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2006 - 2026

CELEBRANDO 20 ANOS DE
CAMBIO SIGNIFICATIVO

La Fundacion, inspirada por la notable travesia de
12.000 kilometros de Lukas Lundin en el continente
africano, fue establecida en 2006 con la vision de que la
gestion responsable de los recursos puede impulsar el
desarrollo sostenible.

Desde nuestros inicios, la Fundacion adopté un enfoque
emprendedor centrado en soluciones impulsadas por el mercado
para ofrecer oportunidades, fortalecer las economias locales y
fomentar la resiliencia en comunidades conectadas a operaciones
de recursos. Veinte anos después, esta vision continua siendo el
corazon de nuestro trabajo al liderar soluciones basadas en el
mercado que respaldan el éxito de comunidades a largo plazo mas
alla de la vida de un proyecto.

Al celebrar nuestro vigésimo aniversario, la Fundacién marca
otro hito importante: mas de US$100 millones invertidos.
Este logro refleja la escala y fortaleza de nuestro modelo que
combina el uso de capital para programas comunitarios con
servicios de asesoria estratégica.

Al integrar la sostenibilidad en todo lo que trabajamos, creamos
valor compartido tanto para las comunidades locales como para
las Empresas Lundin, generando un impacto significativo que
perdurara por generaciones.




Nuestro Reporte Anual 2025 destaca los logros de la
Fundacion Lundin durante el ultimo afio y celebra el
vigésimo aniversario de la Fundacion.
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Quiénes Somos

La Fundacion Lundin es una organizacion
canadiense sin fines de lucro dedicada a
acelerar la sostenibilidad y crear beneficios
duraderos para las comunidades que
rodean las operaciones Lundin.

NUESTRA VISION: Acelerando la sostenibilidad, cambiando vidas

NUESTRA MISION: Nos asociamos con las empresas Lundin para
dar avance a la sostenibilidad y para crear un impacto positivo y
duradero en las comunidades locales.

Nuestro Rol

DESARROLLO COMUNITARIO

Implementamos programas estratégicos de desarrollo comunitario
en torno a los proyectos de desarrollo de recursos para pavimentar el
camino hacia la prosperidad econdmica de largo plazo.

Nuestra experiencia se enfoca en la diversificacion econdmica, el
desarrollo de proveedores locales, la educacion, la capacitacion en
materia de habilidades, y la innovacion ambiental.

ASESORIA ESTRATEGICA EN SOSTENIBILIDAD

Apoyamos a las empresas Lundin en la integracion de la
sostenibilidad en sus estrategias corporativas, contribuyendo a
fortalecer su resiliencia, aumentar el valor a largo plazo para las
y los accionistas y anticipar riesgos ambientales, sociales y de
gobernanza emergentes.
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CON EL PRESIDENTE

J

Paul Conibear, presidente de la
Junta Directiva de la Fundacion
Lundin, reflexiona sobre la visidon
original de la Fundacidn, su
evolucion durante los ultimos 20
anos y su papel de cara al futuro
mientras el Grupo Lundin inicia
una nueva era de crecimiento y
entrega de proyectos.

¢Como encarna o refleja la
Fundacion Lundin la vision original
de Lukas para la organizacion?

Lukas era un emprendedor estratégico

y motivado por crear valor desde las
primeras etapas del descubrimiento
hasta la produccion. Priorizd la eficiencia
y la creacién de resultados positivos

para todas las partes interesadas.

Esta mentalidad se refleja en la forma

en que opera la Fundacién hoy en dia.
Identificamos aprendizajes rapidamente,
escuchamos con atencion las necesidades
de la comunidad y adaptamos soluciones
segun la regién y la cultura, disefiando

y adaptando programas de manera
constante para lograr el maximo impacto.

Echando un vistazo hacia atras
durante estos ultimos 20 anos,
¢de qué se siente mas orgulloso?

Los programas comunitarios de
la Fundacioén son lo que mas me
enorgullece, estos han sido disenados

para generar impactos positivos

para las generaciones futuras.
Nuestras iniciativas galardonadas en
Ecuador ejemplifican nuestro éxito.
También estoy orgulloso de nuestra
adaptabilidad y resiliencia, las cuales
nos han permitido entregar resultados
durante 20 anos a pesar de los cambios
en la industria, los cambios en la
titularidad de los activos, los ciclos de
las materias primas y los desafios tales
como el COVID. La Fundacién continda
respondiendo de manera efectiva
mientras avanza enfocada en nuestra
mision.

¢Qué programa o experiencia
destacaria?

Dos ejemplos destacan porque reflejan

lo que la Fundacion siempre ha creido:
gue la inversion temprana en empresas
locales puede crear un impacto duradero.

En Kenia, por ejemplo, invertimos en
M-KOPA, una empresa emergente

que surte de energia solar a miles de
hogares fuera de la red eléctrica 'y
permite modelos de pago innovadores.
En Ecuador, prestamos apoyo a un
grupo de trabajadores de cafeteria para
establecer la empresa Catering Las
Penas y brindar servicios de catering

a la mina Fruta del Norte. Mas de una
década después, ha crecido junto a

las operaciones de Fruta del Norte
hasta consolidarse como un negocio
local resiliente, superando numerosos
desafios en el camino.

¢Alguna vez imagind que la
Fundacion llegaria a ofrecer
servicios de asesoria en
sostenibilidad?

Ha sido una evolucion natural. Las
expectativas del sector han aumentado,
con organismos reguladores, gobiernos,
inversionistas y ONG elevando cada

vez mas los estandares. Siempre
hemos tenido una idea clara de lo que
se requiere y las capacidades internas
para aplicarlo de manera practica,

por esto tuvo sentido evolucionar y
expandir nuestros servicios con el paso
del tiempo. Hoy en dia esos servicios se
han convertido en una parte importante
de la forma en que brindamos apoyo

a las empresas para fortalecer el
desempeno y crear valor a largo plazo.

Dado que ya contdbamos con experiencia
practica y relaciones sélidas en todo el
Grupo Lundin, ampliar nuestro trabajo
hacia la asesoria en sostenibilidad fue un
paso ldgico.

A medida que el Grupo Lundin
evoluciona, ¢como puede la
Fundacion continuar generando
valor a largo plazo?

Una de las mayores fortalezas de la
Fundacién es crear oportunidades
significativas para las comunidades, lo
cual ayuda a establecer visibilidad y
confianza desde el inicio. Incorporar a
la Fundacion desde temprano durante
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procesos de adquisicién, exploracién y
construccion, nos permite integrar la
sostenibilidad en la toma de decisiones
desde el arranque. Para activos de
larga vida util, acertar en las decisiones
tempranas puede generar impactos
positivos por décadas.

“Hemos creado programas
comunitarios innovadores que
generaran un impacto positivo
para las generaciones venideras
... Y hemos demostrado ser
adaptables y resilientes para
continuar generando este impacto
por mas de 20 ainos.”

¢Cual considera que es el
mensaje mas importante para
transmitir sobre hacia donde se
dirige la Fundacion?

El Grupo Lundin esta entrando en una
nueva etapa, con importantes proyectos
gue avanzan en diseno, permisos y
construccion. En este contexto, la
Fundacién puede generar un valor real
ayudando a las empresas a anticipar
desafios, fortalecer su desempeno en
sostenibilidad y construir relaciones
de confianza con las comunidades,
contribuyendo a dejar un legado
positivo.
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L3 Evolucion de
la Fundacior
Lundin

La Fundacion Lundin nacié de una idea simple:
que las operaciones mineras y las comunidades
gue las rodean pueden prosperar cuando
crecen juntas. Este ano se cumplen veinte
anos de evolucion de la Fundacion, desde sus
primeras inversiones de impacto tempranas
en Africa hasta su rol actual, donde integra
desarrollo comunitario y sostenibilidad para
crear valor duradero tanto para las empresas
Lundin como para las comunidades donde
operan.
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2006-2012

CAPITULO UNO:

NUESTROS COMIENZOS

Primeras Inversiones De
Impacto En Africa

La Fundacion nacio de la conviccion de que el desarrollo
responsable de recursos podia ser un motor poderoso
para el desarrollo sostenible. En sus inicios, financio
iniciativas basadas en aportes no reembolsables en
Africa, orientadas a cerrar la brecha entre la riqueza
generada por el desarrollo de recursos y los beneficios
que llegaban a las comunidades locales.

Estas primeras inversiones se enfocaron
especificamente en fondos de impacto que apoyaban a
agricultores locales y pequenas agroempresas. En el
2010, cambiamos nuestro enfoque hacia la inversion
de impacto en areas tales como acceso a la energia,
agricultura e inclusion financiera, utilizando capital de
largo plazo para apoyar a empresas que desarrollan
soluciones innovadoras y de alto impacto.
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LO QUE APRENDIMOS

* Invertir en empresas
que generan valor
comercial y social
permite amplificar el
impacto en comunidades
y mercados.

« Apoyar equipos de
gestion solidos y modelos
de negocio escalables
ayuda a las empresas a
enfrentar la complejidad,
sostener su crecimiento y
extender su impacto mas
alla de la etapa inicial.

+ Combinar financiamiento
a la medida con
asistencia técnica
permite que las
empresas utilicen el
capital de manera
efectiva y crezcan de
forma sostenible.
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CAPITULO 1: NUESTROS INICIOS
INICIATIVAS EMBLEMATICAS 2006-2012

| ' 4

M-KOPA SOLAR (M-KOPA) AFRICAN MANAGEMENT INITIATIVE (AMI) INJARO AGRICULTURAL CAPITAL (INJARO)

Como inversionista temprano en M-KOPA, AMI es una empresa panafricana de capacitacion Como parte de una inversion temprana en Injaro —un

prestamos apoyo a esta empresa de energia solar en liderazgo y gestion que ejemplificé el enfoque fondo de impacto de tipo capital privado— ayudamos '

pionera utilizando modelos de pago innovadores . inicial de la Fundacion de establecer la capacidad . a movilizar inversiones en agronegocios de alto ]

para permitir que los hogares kenianos fuera de : RSES emprendedora y de liderazgo empresarial a través RRISES potencial en Africa Occidental. Injaro alcanzé un pEIEES

la red eléctrica compraran sus propios sistemas o mmmmmmm——” del continente africano. Esto permitié brindar Pommmmm—— cierre final de US$49 millones en 2014 y continda | e
solares. Esta inversion ayudd a expandir el acceso capacitacion practica en gestion a empresas trabajando rumbo a su vision de establecer negocios

a la energia fuera de la red en Africa Oriental, africanas, combinando aprendizaje digital y africanos sostenibles que generen valor social y

conectando asi mas de 150,000 hogares para el formacion presencial para fortalecer las capacidades econdémico. :

2014 y permitiendo que los hogares llevaran a cabo millones de de liderazgo en el continente. empresas millones de

su transicién hacia una energia limpia y asequible. |  usuarios activos . participantes desde . beneficiarios desde

durante el 2025 el 2014 el 2014



2013-2018

CAPITULO DOS;

GANANDO IMPULSO

Creando valor compartido a
través del desarrollo de recursos

Sobre la base de los aprendizajes obtenidos en nuestros
primeros anos de inversion de impacto, este periodo

marco el surgimiento del modelo de la Fundacién Lundin.

Alineamos nuestra experiencia en emprendimiento

y desarrollo econdmico local con las necesidades de
las empresas Lundin y de las comunidades cercanas
a sus operaciones, evolucionando hacia una fundacién
corporativa estratégica.

En estrecha colaboracion con las Empresas Lundin,
disehamos programas de desarrollo comunitario que
fortalecieron las economias locales y ampliaron las
oportunidades para que las personas participarany

se beneficiaran del desarrollo de recursos. A medida
que el trabajo de la Fundacion se extendio a Ecuador,
Chile, Botsuana y Escandinavia, nos enfocamos en la
educacion y el desarrollo de habilidades, el desarrollo
de proveedores locales, la diversificacion econémicay la
innovacién en temas sociales y ambientales.

LO QUE APRENDIMOS

- Los negocios locales
pueden ser un motor
poderoso para el
crecimiento econémico en
torno a las operaciones de
recursos.

+ Las inversiones
enfocadas en habilidades,
el desarrollo de
proveedores locales y el
emprendimiento generan
beneficios comunitarios
duraderos.

» Compartir conocimiento
entre las Empresas
Lundin acelera la
innovacion y fortalece el
desempeno en materia de
sostenibilidad.

RA25 | NUESTRA EVOLUCION
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Nuestro modelo de desarrollo comunitario ha recibido numerosos premios que celebran
el fortalecimiento de capacidades y el impacto comunitario. Estos premios incluyen un
premio en materia de ODS emitido por Pacto Mundial de la ONU en Canada.

CAPITULO DOS: GANANDO IMPULSO
INICIATIVAS EMBLEMATICAS 2013 - 2018

MOKUBILO FARM
(BOTSWANA)

Se ayudd a crear una granja
comercial propiedad de la comunidad,
con el fin de ampliar el acceso a
alimentos nutritivos de origen

local, estableciendo una empresa

comunitaria sostenible. La granja cre6

empleos locales y suministro frutas,
verduras y huevos a las escuelas
cercanas, mejorando asi la nutricién
y generando beneficios econémicos
duraderos para la comunidad.

estudiantes
beneficiados

US$ en ingresos
generados entre
2019y 2023

COMUNIDAD INVENTA
(CHILE)

Se apoy6 a emprendedores

locales para desarrollar y lanzar
soluciones innovadoras a desafios
sociales y ambientales en la Region
de Atacama. Mediante incubacion
de empresas, mentoria, asistencia
técnica y financiamiento semilla,

el programa transformg ideas
prometedoras en emprendimientos
que generaron beneficios
econdmicos y comunitarios.

de las empresas
generaron ingresos
y aseguraron
financiamiento de
terceros en el 2018

PROGRAMA DE
BACHILLERATO
ACELERADO
(ECUADOR)

Se puso en marcha el primer
programa de bachillerato acelerado
del pais, que brinda apoyo a
integrantes de la comunidad para
obtener su titulo y superar una de
las principales barreras de acceso al
empleo.

graduados del
programa en el
2018

PROGRAMA DE
CAPACITACION PARA
OPERADORES MINEROS
(PCOM) (ECUADOR)

Se desarrollaron capacitaciones
especializadas para que las y los
integrantes de la comunidad se
conviertan en operadoras/es de
equipo subterraneo y plantas de
proceso, creando asi un camino
directo rumbo a oportunidades de
empleo de largo plazo en la mina
de Lundin Gold.

de las/os
aprendices
lograron empleos

de tiempo completo

en 2018



2019-2025
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CAPITULO TRES:
POTENCIANDO EL IMPACTO

Integrando soluciones
comunitarias y de sostenibilidad

Durante este periodo, la Fundacion pasé

de implementar programas individuales a
contribuir a la creacion de condiciones para el
desarrollo regional. Ampliamos nuestro rol en
todo el Grupo Lundin, integrando el desarrollo
comunitario y la asesoria en sostenibilidad en un
solo modelo.

Asi, la Fundacion Lundin apoya a las

Empresas Lundin a fortalecer su desempeno

en sostenibilidad y generar beneficios
duraderos para las comunidades locales,
mientras invierte en soluciones basadas en el
mercado que empoderan a emprendedores y
emprendedoras, fortalecen instituciones locales
y crean oportunidades para mujeres, jovenes y
comunidades indigenas.

LO QUE NOS GUIA
HACIA ADELANTE

« Generamos mayor valor
cuando el desarrollo
comunitarioy la
sostenibilidad avanzan de
manera integrada, como
parte de una estrategia
compartida.

* Crear las condiciones
para el éxito a largo plazo
requiere un enfoque
regional que fortalezca
las oportunidades
economicas, la resiliencia
y el crecimiento inclusivo.

« Las alianzas sdlidas y
el fortalecimiento de
capacidades locales son
fundamentales para que
las comunidades lidereny
se beneficien de su propio
desarrollo.

RA25 | NUESTRA EVOLUCION
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CAPITULO TRES: POTENCIANDO EL IMPACTO
INICIATIVAS EMBLEMATICAS 2019-2025

KATAPULT OCEAN
(NORUEGA)

Como inversionista fundador de
Katapult Ocean, apoyamos el
crecimiento de una aceleradora
global y plataforma de inversién
enfocada en la innovacién ocednica.
Desde 2019, Katapult Ocean ha
impulsado startups de alto potencial
que desarrollan soluciones para
algunos de los desafios ambientales
y de sostenibilidad mas urgentes que
enfrentan los océanos.

empresas en
i el portafolio de
Katapult Ocean al
. cierre de 2024

SHUARNUM (ECUADOR)

Hemos respaldado a la Federacién
Shuar de Zamora Chinchipe
desde el 2019 para dar avance

al desarrollo econémico liderado
por comunidades indigenas y a

la preservacion cultural. A través
del fortalecimiento de capacidades
hemos incrementado el acceso al
mercado de los productos Shuar y
hemos ayudado a lanzar un nuevo
proveedor de llantas de propiedad
y operado por la Federacién Shuar
para la mina Fruta del Norte.

US$ en
ingresos
generados del
2021 al 2024.

En el 2019 nos asociamos con

un sindicato pesquero local para
fortalecer los medios de vida

de los pescadores y ampliar las :
oportunidades econoémicas a través de
capacitacion técnica, financiamiento
y acceso al mercado. Nuestro apoyo
sirvié para que los pescadores
renovaran una planta procesadora
de pescado permitiéndoles producir
y vender productos de valor
agregado mientras que ingresaban
a nuevos mercados nacionales e
internacionales.

PUNTA FRODDEN (CHILE)

:  US$ en salarios
. entre 2019 y 2023
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GREEN ENGINEERING
(ARGENTINA)

En colaboracion con la Universidad

Nacional de San Juan, respaldamos
la innovacidn liderada por jévenes
al proporcionar capacitacion,
mentoria y capital semilla para
proyectos ambientales y de economia
circular. El programa ayuda a las

y los estudiantes a transformar
ideas innovadoras en soluciones
practicas que abordan los desafios
locales en materia de sostenibilidad
mientras desarrollan habilidades
emprendedoras.

Recibimos el Premio a la Sostenibilidad PDAC 2023 por brindar beneficios duraderos a
las comunidades que rodean las operaciones de las empresas del Grupo Lundin.

:  US$ingresos
i generados en 2025

12
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UN MODELO INTEGRAL
CONSTRUYENDO UN
FCOSISTEMA ECONOMICO LOCAL

CATERING LAS PENAS
Empresa local de catering que ofrece sus servicios a
Lundin Gold (Apoyados de 2015-2020).

de aumento en empleos
ingresos anuales creados

SOMOS SEMILLA

Durante la ultima década, la Fundacion ha contribuido a En 2025, a través de una alianza con el Programa . o )

. . . . . . Programa disenado para fortalecer la produccion agricola
construir un ecosistema econdémico local interconectado Mundial de Alimentos (PMA), los productores de

! . o local y conectar a los productores con mercados fiables.
en Los Encuentros, Ecuador, alrededor de la mina Somos Semilla comenzaron a suministrar frutas y
Fruta del Norte de Lundin Gold. Lo que comenz6 como verduras locales a los programas de alimentacion
una iniciativa de desarrollo de proveedores locales ha escolar en Los Encuentros, creando mercados
evolucionado hacia un modelo integrado que conecta confiables para los agricultores, al mismo tiempo
compras para el abastecimiento de la mina, produccién que mejoraban los niveles de nutricién de los
agricola, educacion y bienestar comunitario. estudiantes y la educacidn nutricional para docentes
y padres de familia. productores individuales de las ventas de los
beneficiados productores vinculadas

El camino comenzé en 2015, cuando la Fundacion a Catering Las Pefas

ayudd a establecer Catering Las Pefas, una empresa En conjunto, estas iniciativas demuestran cémo

de propiedad local creada para prestar servicios de las inversiones estratégicas pueden crear .

alimentacion a la mina, al mismo tiempo que generaba ciclos que refuerzan las oportunidades PROGRAMA DE NUTRICION ESCOLAR DEL PMA

empleo y oportunidades econémicas dentro de la economicas, el desarrollo de los negocios Programa de alimentacion escolar que proporciona comidas nutritivas
comunidad. Sobre estos logros, en 2018 la Fundacién pequefos y el bienestar comunitario, diarias con insumos de productores locales, contribuyendo al desempeiio
lanzé un programa de desarrollo agricola que se conoce generando asi valor mas alla de un solo educativo y al sustento de los productores.

hoy como Somos Semilla para fortalecer la produccion programa o proyecto.

local de alimentos mediante asistencia técnica,
financiamiento y acceso a mercados para agricultores
locales.

comidas nutritivas productores reciben
proporcionados a la asistencia técnica
comunidad estudiantil

13
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Generando
valor compartido
demostrable

Durante los ultimos 20 anos, la Fundacion Lundin

ha generado valor social y econémico duradero en

las comunidades cercanas a las operaciones Lundin.
Aunque nuestro impacto se extiende a lo largo de toda
la trayectoria de la Fundacion, la implementacion de
sistemas consistentes de medicion y reporte desde
2019 nos permite presentar los resultados alcanzados
en nuestros programas entre 2019 y 2025.

%

14
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CREANDO VALOR COMPARTIDO: METRICAS DE IMPACTO 2019-2025

DESARROLLO ECONOMICO COMUNITARIO

INNOVACION SOCIAL Y AMBIENTAL

1,400

$ : 48 [I' M pequenos negocios
' apoyados

en ingresos generados por

pequenos negocios, grupos de

agricultores y cooperativas

agricolas apoyadas

37% M

de los negocios
liderados por mujeres

proveedores en ventas a
locales Empresas Lundin
apoyados \

N\

gl

2/ uM

de financiamiento de
terceros apalancado

4ot

soluciones y
emprendimientos
lanzados

6,417
54, 5M j 3

11,000

personas

pagados en salarios apoyadas

de las personas
capacitadas fueron
mujeres

personas capacitadas

Nota: Las cifras financieras se presentan en USD (délares estadounidenses). La letra M indica millones.

15
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Nuestros socios
corporativos

Lundin Gold 17
Lundin Mining Corp. 18
Vicuna Corp. 19
International Petroleum Corp. 20
NGEx Minerals 21
Lucara Diamond Corp. 21
Faraday Copper 22
Fireweed Metals Corp. 22
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Produccién y exploracion

ECUADOR

SERVICIOS DE ASESORIA

Fortalecimiento de capacidades

Cambio climatico

Desarrollo econémico comunitario

Gestion del desempefio social

Estrategia de sostenibilidad

Lundin Gold

Lundin Gold esta comprometida en crear valor compartido y en entregar un impacto duradero
a través de una mineria responsable. Con una produccion sélida y el programa de exploracion
mas grande de su historia, la empresa esta bien posicionada para un crecimiento a largo plazo
respaldado por un firme compromiso con la sostenibilidad, la transparencia y el impacto social.

A lo largo de 2025, la Fundacion Lundin trabajo estrechamente
con Lundin Gold en la implementacion de un portafolio integral
de programas de desarrollo comunitario, ademas de brindar
orientacién en reportes de sostenibilidad, analisis climaticos y el
avance de la estrategia de energia renovable de la compania.

Este afo marco un hito importante en la trayectoria de
sostenibilidad de Lundin Gold, con el cierre de su primera
estrategia quinquenal, lanzada en 2020. Con el apoyo de la
Fundacion, Lundin Gold desarrollé su nueva estrategia de
sostenibilidad a cinco anos mediante un proceso transversal,
liderado por el equipo ejecutivo y basado en las realidades
operacionales. El enfoque actualizado refleja el crecimiento de
la compania, la evolucién de las expectativas de sus grupos de
interés y su alineacion con los principales estandares globales
de sostenibilidad.

En paralelo, la Fundacién Lundin trabajé junto a Lundin
Gold para impulsar inversiones comunitarias estratégicas
orientadas al desarrollo local a largo plazo. Juntas, las
organizaciones implementaron programas que beneficiaron
a mujeres emprendedoras, agricultores, pequenas y
medianas empresas, y la comunidad indigena Shuar. Estas
iniciativas apoyaron a 70 pequefas empresas, grupos

de agricultores y cooperativas agricolas, generando en
conjunto aproximadamente US$1.7 millones en ingresos y
contribuyendo a fortalecer la resiliencia econémica local y la
prosperidad compartida.

La colaboracién con la Federacién Shuar de Zamora Chinchipe
también continud, consolidando una alianza de larga data para
preservar el patrimonio cultural y fortalecer las capacidades
comunitarias. Desde 2019, la Fundacién Lundin ha apoyado

la operacion del Centro de Interpretacién Cultural Shuar. En
2025, los esfuerzos se centraron en establecer nuevas fuentes
de ingresos que fortalezcan su sostenibilidad a largo plazo,
incluida la creacion de Tsenstak, el primer proveedor de
propiedad indigena de la mina Fruta del Norte, que recibi6 su
primera orden de compra al cierre del afo.

Hacia adelante, Lundin Gold y la Fundacién Lundin seguiran
trabajando juntos para promover practicas mineras
responsables, fortalecer el desempeno y generar un impacto
social y econémico duradero, en linea con la nueva estrategia
de sostenibilidad de la compania.

RA25 | SOCIOS CORPORATIVOS

PROGRAMA DESTACADO

Colaborando para mejorar la
salud estudiantil y brindar
apoyo a los agricultores locales

La Fundacion Lundin esta trabajando

con socios locales y nacionales para
entregar comidas nutritivas diarias a

1.213 estudiantes de educacién basica en
Los Encuentros, a través del programa

de alimentacion escolar con productos
locales del Programa Mundial de Alimentos.
Lanzado en octubre de 2025, el programa
cubre aproximadamente el 30% de las
necesidades nutricionales diarias de los
estudiantes, al mismo tiempo que fortalece
conocimientos sobre nutricion, salud e
higiene entre estudiantes, padres, madres y
docentes mediante formacion y sesiones de
fortalecimiento de capacidades.

El programa también beneficia a la economia
local al integrar agricultores locales dentro
de la cadena de suministro. Desde su
lanzamiento, el programa ha creado 93
empleos directos y ha realizado compras

de mas de 76 toneladas de alimentos de las
cuales un 100% proviene de productores y
proveedores locales.

Para comprender mejor los impactos a largo
plazo, el equipo del programa esta trabajando
con familias, docentes y estudiantes para
monitorear resultados de salud, educacion y
economia a lo largo del tiempo, y fortalecer
capacidades que contribuyan a mejoras
sostenidas en estas areas.
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Lundin Mining Corp.

Lundin Mining es una empresa canadiense de mineria de metales basicos diversificada y
comprometida con la mineria responsable, con operaciones o proyectos en Argentina, Brasil y
Chile. La empresa esta comprometida con la mineria responsable y trabaja en asociacion con la
Fundacion Lundin para fortalecer las practicas de sostenibilidad y crear beneficios significativos
para sus grupos de interés y las comunidades locales. A través de esta colaboracién, la Fundacion
brinda servicios de asesoria y apoyo en desarrollo comunitario para ayudar a integrar la
sostenibilidad en la toma de decisiones del negocio, al mismo tiempo que fomenta oportunidades
econdmicas en torno a las operaciones de Lundin Mining.

En 2025, la Fundacién se asocié con Lundin Mining para
impulsar iniciativas de desarrollo comunitario que generaron
beneficios econdmicos para mas de 30 negocios locales en las
comunidades cercanas a los sitios de operacion Candelaria

y Caserones en Chile. Estas iniciativas se enfocaron en

el fortalecimiento de capacidades, asistencia técnica y
mentoria para fortalecer el desarrollo empresarial local y la
participacion econoémica.

Trabajando de cerca con los equipos de Lundin Mining, la
Fundacion respaldo el desarrollo de un Plan de Inversién
Social integrado a cinco anos. El plan define areas estratégicas
del programa, incluyendo el desarrollo de habilidades para

el empleo y la diversificacion econdmica, las cuales fueron
disenadas y orientadas a generar resultados sociales medibles
y beneficios duraderos para las comunidades locales.

Para avanzar adn mas en la participaciéon econdmica local, la
Fundacion respaldé la evolucién de la estrategia de contenido
local de Lundin Mining mediante evaluaciones de brechas,
creacion de recursos de orientacién y planes de accion a nivel
de sitio de operacion. Esto ayudo a alinear los equipos de
compras en Chile y Brasil, a identificar posibles proveedores

locales y a disenar iniciativas para ampliar la participacion de
empresas locales a lo largo de la cadena de valor de la mina.
La Fundacién Lundin también contribuyé a fortalecer los
objetivos de descarbonizacién de Lundin Mining mediante una
revision cuantitativa de las Trayectorias de Accion Climatica.
Al evaluar costos, compensaciones y enfoques alternativos
bajo condiciones variables, el andlisis proporcion6 un
fundamento basado en datos para informar la futura estrategia
climatica y las decisiones de inversion.

Ademas, la Fundacion realizé una evaluacion de doble
materialidad. Los resultados se utilizaran para fortalecer los
reportes de sostenibilidad de Lundin Mining y ajustar como las
prioridades de sostenibilidad se integran dentro de los riesgos
y estrategias corporativas, reforzando asi la alineacion con los
objetivos operativos y la creacion de valor a largo plazo.

De cara al futuro, Lundin Mining y la Fundacién Lundin
continuaran trabajando en conjunto para fortalecer el
desempeno en sostenibilidad y el desarrollo conjunto de
programas comunitarios que generen resultados medibles y a
largo plazo.
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-

PROGRAMA DESTACADO

Impulsa: Fortaleciendo los
negocios locales en Atacama

Impulsa es un programa de fortalecimiento
de capacidades de ocho meses dirigido

a 20 pequenas y medianas empresas

de la Regién de Atacama, en Chile. Es
implementado por la Fundacion en alianza
con las operaciones de Lundin Mining en
Chile, el Centro de Pequenas y Medianas
Empresas de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile (PYME UC) y la Red de
Mentores de Atacama.

Disenado para fortalecer la competitividad
y el potencial de crecimiento de las
empresas locales participantes, Impulsa
utiliza un modelo a la medida que combina
formacién académica presencial, mentoria
empresarial individualizada y planes de
trabajo personalizados. El programa aborda
brechas criticas que limitan el crecimiento
empresarial, con apoyo focalizado en el
fortalecimiento de capacidades clave de
gestion, incluyendo estrategia comercial,
gestion financiera, contabilidad y planificacion
empresarial.

Al fortalecer a las empresas locales y
apoyar la diversificacion econémica,
Impulsa contribuye a negocios mas
resilientes y a una cadena de suministro
regional mas solida y diversa en la Region
de Atacama.
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Vicuna Corp.

Vicuna Corp. es una joint ventureventure 50/50 entre Lundin Mining y BHP, establecida para
avanzar dos importantes depositos de cobre y oro —Filo del Sol y Josemaria— en el altamente
prospectivo Distrito Vicuna, ubicado en la frontera entre Chile y Argentina. La compania esta
comprometida con generar valor generacional para sus grupos de interés a través de una
mineria responsable, aplicando estandares lideres de la industria en todas las dimensiones de
su negocio, desde la innovacion tecnologica hasta la sostenibilidad.

En Argentina, la Fundacion Lundin opera como Fundacién
Vicuna, apoyando la gestidn responsable de un recurso
generacional a través del fortalecimiento de la preparacion
laboral, la gestidn responsable del agua y la promocion de
un didlogo publico informado sobre la mineria. Este trabajo
busca contribuir a que las comunidades y el proyecto puedan
prosperar juntos en el largo plazo.

Durante el 2025 la Fundacién Vicuia y Vicuna Corp. se
enfocaron en fortalecer la capacidad local y en ampliar

las oportunidades econémicas para grupos vulnerables,
particularmente jovenes y mujeres, impartiendo asi mas de
500 horas de capacitacién y respaldando a 20 negocios locales
para generar US$73.800 en ingresos.

Con el objetivo de apoyar a jévenes en su transicion de

la escuela al mundo laboral, la Fundacién lanzé Ideas en
Transformacion, un programa de incubacion de negocios
enfocado en desarrollar habilidades para la empleabilidad y el
emprendimiento. En paralelo, implementd una iniciativa para
fortalecer las oportunidades econdmicas de mujeres rurales
dedicadas a la agricultura, la produccion de alimentos desde
el hogar vy la artesania, contribuyendo a la diversificacion de
ingresos y a la creacién de valor local.

La Fundacién también continud implementando programas de
larga trayectoria en comunidades de la provincia de San Juan.
En alianza con la Universidad Nacional de San Juan, recibio a
la tercera cohorte del Programa de Ingenieria Verde, apoyando
a estudiantes de ingenieria en el desarrollo de ideas de
negocio orientadas a abordar desafios ambientales y sociales
locales. Por segundo afno consecutivo, la Fundacion Vicuna
amplid sus servicios de asesoria para pequefnas empresas,
brindando apoyo profesional a emprendimientos locales en
areas legales, contables, de marketing, y de salud y seguridad,
con el objetivo de mejorar su desempeno y resiliencia.

Ademas, la Fundacion Vicufa avanzo en su colaboracion
multianual con el Banco Interamericano de Desarrollo,
completando una evaluacion de los procesos de planificacion
territorial y econémica en una comunidad dentro del area

de influencia del proyecto Vicufa. El estudio servira de base
para fortalecer la coordinacién a nivel departamental y la
planificacién del desarrollo a largo plazo.

Durante el ano, la Fundacién también trabajé estrechamente
con Vicuna Corp. para iniciar el desarrollo de un Marco

de Sostenibilidad adaptado a las necesidades del negocio,
alineado con la planificacién y la toma de decisiones, y apoyo el
desarrollo de una Estrategia de Gestion Responsable del Agua.
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Desarrollando habilidades
para el empleo futuro

Vicufa Corp. esta comprometida con
fortalecer las capacidades locales

para que las comunidades puedan
participar activamente en el desarrollo
del proyecto y beneficiarse de él. Contar
con una fuerza laboral local calificada

y preparada para el empleo es clave
para el crecimiento econdmico y la
sostenibilidad a largo plazo.

En 2025, la Fundacion Vicuna
implementoé un programa de
capacitacion focalizado para 15
residentes de Iglesia, 13 de los cuales
eran mujeres, con el objetivo de facilitar
el acceso a empleos calificados. Las
personas participantes obtuvieron
licencias de conducir profesionales y
desarrollaron competencias para operar
maquinaria pesada, incluidos camiones
de acarreo y cargadores frontales. El
programa combino formacion tedrica

y practica, con énfasis en seguridad,
estandares operacionales, preparacion
para examenes y apoyo de transporte para
la obtencidn de licencias en San Juan.
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International Petroleum Corp. (IPC) es una empresa emprendedora e impulsada por la creacion
de valor, comprometida con el suministro de energia de manera responsable. Con el apoyo de
la Fundacion Lundin, IPC continda fortaleciendo sus practicas de sostenibilidad para respaldar
el desarrollo responsable de sus activos en Canada, Francia y Malasia. IPC busca minimizar

los impactos ambientales mientras contribuye al bienestar econémico y social de las partes

interesadas y las comunidades donde opera.

Durante el 2025 la Fundacién presto6 apoyo a IPC para integrar
impactos, riesgos y oportunidades (IRO) identificados dentro
del marco de Gestién de Riesgos Empresariales (ERM) de la
empresa, integrando sistematicamente consideraciones de
sostenibilidad dentro de la gobernanza, la toma de decisiones
y la supervision de riesgos.

La Fundacién también apoyé a IPC en la adaptacion de su
enfoque de reportes de sostenibilidad frente a un entorno
regulatorio en evolucion. El equipo acompand a IPC en una
evaluacion estructurada para definir el enfoque de reporte mas
adecuado, pasando de un foco centrado en el cumplimiento

de la Directiva sobre Reportes de Sostenibilidad Corporativa
(CSRD) hacia una alineaciéon méas estratégica y prospectiva
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
sobre Sostenibilidad (IFRS Sustainability Standards). Ademas,
la Fundacién ayudo a fortalecer las bases de reporte de IPC,
incluyendo mejoras en los procesos de divulgacion, la calidad
de los datos y los controles internos.

Para dar avance a la estrategia climatica de IPC, la Fundacién
facilité una sesion de planificacién climatica con el Equipo
Ejecutivo, construyendo un entendimiento compartido del
contexto climatico de IPC, analizando los principales riesgos
climaticos y realizando analisis de escenarios.

Por ultimo, la Fundacién Lundin facilité los primeros pasos
para incorporar la sostenibilidad dentro del marco de
excelencia operativa de IPC, estableciendo asi una base
para alinear el desempeno medioambiental y social con los
procesos operativos en curso y las estrategias de mejora
continua.
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Integrando impactos, riesgos
y oportunidades en la
gestion empresarial

Sobre la base de los resultados de la
evaluacion de doble materialidad de

IPC en 2024, que identificé los impactos,
riesgos y oportunidades financieros y de
sostenibilidad mas significativos para la
compania, la Fundacion Lundin trabajé
con el equipo de Gestidn de Riesgos

de IPC para integrar estos hallazgos

en su marco de gestion de riesgos
empresariales (ERM).

Este trabajo incluyd la incorporacion
de los temas prioritarios de
sostenibilidad en declaraciones
formales de riesgo, estructuras de
responsabilidad, controles y procesos
de monitoreo, fortaleciendo la
alineacion entre las prioridades de
sostenibilidad y la toma de decisiones
del negocio.

Como resultado, el marco ERM de IPC
refleja mejor las consideraciones de
sostenibilidad financieras y de impacto,
fortalece la supervision de riesgos y
mejora la preparacion de la companhia
frente a la evolucidn de los requisitos de
divulgacion.
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NGEX Minerals

NGEx Minerals esta avanzando los proyectos Lunahuasi, en
Argentina, y Los Helados, en Chile, ambos ubicados en una

de las regiones con mayor potencial de cobre, oro y plata del
mundo. Estos proyectos tienen el potencial de suministrar
minerales criticos para la transicion energética global. NGEx esta
comprometida con una exploracion y desarrollo responsables que
creen valor a largo plazo para las comunidades locales, los paises
anfitriones y las futuras generaciones.

En 2025, la Fundacién Lundin trabajé con
NGEXx en el desarrollo de su primer Plan
de Accion de Sostenibilidad a dos anos,
construido sobre el Marco de Estrategia
de Sostenibilidad desarrollado en 2024.
El nuevo plan convierte las prioridades
estratégicas en acciones practicas,
alineadas con las necesidades de una
empresa en etapa de exploracion.

La Fundacién apoyd a NGEx en el
fortalecimiento de los sistemas,
estructuras de gobernanza y practicas

de reporte necesarios para respaldar un
crecimiento responsable a medida que la
compania avanza los proyectos Lunahuasi
y Los Helados. Entre los hitos clave
alcanzados se incluyen la publicacién del
primer Reporte de Sostenibilidad de NGEXx,
con referencia a los Estandares GRI; la
finalizacién de su primera Comunicacion
de Progreso del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, tras el compromiso
asumido por la compania en 2025; y

avances hacia la alineacion con los
principales estandares internacionales de
sostenibilidad.

La colaboracién con NGEx también resultd
en una iniciativa practica a nivel de sitio de
operacion orientada a mejorar las practicas
de gestion de residuos. Al compactar
materiales tales como cartén, plasticos

y botellas en el sitio de operacion, NGEx
redujo el volumen de residuos, mejord

la eficiencia en su disposicién final y
disminuyd los costos e impactos asociados
al transporte en una ubicacion remota,
incluyendo el uso de combustible y las
emisiones de gases de efecto invernadero.

En conjunto, estos esfuerzos contribuyen
a sentar las bases para un desarrollo
responsable de los proyectos, integrando
la sostenibilidad en la toma de decisiones
desde etapas tempranas y posicionando
a NGEx para responder a las expectativas
de sus grupos de interés a medida que la
compania continda creciendo.
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Lucara Diamond Corp.

Lucara Diamond Corp. (Lucara) es una empresa independiente
lider en la produccion de diamantes de tipo Ila de gran tamano
y calidad excepcional, provenientes de su mina de diamantes
Karowe, de la cual es propietaria en un 100%, en Botsuana.

Para Lucara, la sostenibilidad es una
prioridad operacional que requiere

un enfoque constante para generar
mejoras continuas y demostrables. La
compafia reconoce que una participacion
significativa de los grupos de interés
fortalece las relaciones, crea valor
compartido, contribuye a gestionar
riesgos y genera beneficios econémicos y
sociales duraderos para las comunidades
locales y otros grupos de interés.

En 2025, la Fundacién Lundin trabajo
con Lucara para fortalecer los sistemas,
procesos y capacidades que respaldan
un desempeno social efectivo y la
sostenibilidad a largo plazo, con énfasis
en mejorar la gestion de la inversion
comunitaria y las capacidades internas
para maximizar el impacto social.

El apoyo incluyé la revision del Marco
de Inversion Social, la evaluacion del
Plan de Participacion de Grupos de
Interés para promover una aplicacion
mas estratégica y practica, y talleres
de fortalecimiento de capacidades para
apoyar su implementacién en toda la
organizacion.

Para mejorar la medicién de resultados
sociales, la Fundacion impulso el
desarrollo de un marco de gestién

de impacto, fortalecié el monitoreo

de indicadores clave de desempefo

y avanzo en la consolidacion de un
registro de participacién comunitaria y
compromisos.

También apoyo la evolucion de la
estrategia de sostenibilidad de Lucara
para alinearla con las expectativas
emergentes de los grupos de interés

y los requisitos de reporte. Este

trabajo incluyé la definicién de metas
de largo plazo en prioridades clave

de sostenibilidad y asesoria climatica
para evaluar oportunidades de energia
renovable y establecer una hoja de ruta
para la accién climatica a mediano plazo.
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Faraday Copper

Faraday es una compania en etapa de exploracion que
impulsa el desarrollo del proyecto Copper Creek en Arizona,
uno de los proyectos de cobre no desarrollados mas grandes de
Norteameérica, con un importante potencial a escala distrital.

Su misién es contribuir a restaurar
oportunidades econémicas en esta
histérica y prolifica regién minera de cobre,
al mismo tiempo que apoya la transicion
energética global mediante el desarrollo
responsable de recursos de cobre en
Norteameérica.

En julio del 2025, Faraday anunci6 haber
recibido la aprobacién de la Agencia de
Gestion de Tierras de los EE. UU. para

su Plan de Exploracion de Operaciones
tras confirmar un hallazgo de impacto no
significativo para hasta 67 plataformas de
perforacién adicionales. Esta aprobacién
representa un hito importante tanto para la
obtencién de permisos como un catalizador
clave para avanzar hacia la siguiente

etapa de las actividades de exploracién en
Copper Creek.

En 2025, la Fundacién Lundin apoy6 a
Faraday en las siguientes areas:

R

eportes de sostenibilidad:

Se completé un analisis de materialidad
y evaluacion de brechas en materia

de estandares de sostenibilidad para
identificar temas relevantes y establecer
indicadores clave de desempeno.

+ Apoyo para el establecimiento de una

herramienta clara y transparente para
la recopilacion de datos en temas de
sostenibilidad en preparacion para las
primeras divulgaciones publicas de
Faraday en materia de sostenibilidad.

$ ZINC, TUNGSTENDO,
PLATA, PLOMO, GALIO Y
GERMANIO
Exploracion y desarrollo

N 2 T
$
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Fireweed Metals Corp.

Fireweed Metals Corp. (Fireweed) es una empresa de exploracion
y desarrollo de minerales criticos con proyectos en el norte

de Canada. La mision de la empresa es explorar y desarrollar
activos minerales criticos mediante liderazgo progresivo, altos
estandares, innovacion y alianzas colaborativas en beneficio de las

generaciones presentes y futuras.

Sus dos propiedades emblematicas —el
proyecto de tungsteno Mactung y el
proyecto adyacente Macpass de zinc,
plata, plomo, galio y germanio— albergan
el mayor recurso de tungsteno de alta ley
del mundo y uno de los mayores recursos
de zinc sin desarrollar, respectivamente,
conformando un distrito emergente de
minerales criticos en Macmillan Pass.

Con un sélido respaldo del gobierno
canadiense, Fireweed se encuentra
avanzando el proyecto Mactung hacia una
Decisién Final de Inversién mediante un
nuevo Estudio de Viabilidad y la obtencion
de permisos de produccién minera,
apoyados por una adjudicacion bajo el
Titulo 11l de la Ley de Produccién para la
Defensa de Estados Unidos, anunciada en
diciembre de 2024.

En 2025, Fireweed anuncio un acuerdo
de contribucién con Recursos Naturales
de Canada para apoyar la planificacién de
mejoras de infraestructura en el corredor
North Canol, principal via de acceso a
Mactung y Macpass. Bajo este acuerdo,

lidera disenos preliminares para mejoras
viales y de transmision eléctrica, ademas
de evaluaciones ambientales y trabajo
colaborativo con gobiernos federales,
territoriales e Indigenas. Estos esfuerzos
buscan habilitar futuras mejoras de
infraestructura y generar beneficios
compartidos para las comunidades y
actores regionales.

La Fundacién Lundin ha brindado asesoria
a Fireweed para respaldar prioridades
socioecondmicas, medioambientales y de
relacionamiento Indigena en dos areas
clave:

Reportabilidad en materia de sostenibilidad:
Brind6 apoyo para el desarrollo de un
analisis de materialidad y una evaluacién
de brechas en materia de estandares
internacionales de sostenibilidad.

Relacionamiento Indigena: Desarrolld

un borrador de la Politica de Compras a
Entidades Indigenas e identificé vias para
aumentar la participacion Indigena dentro
de la cadena de suministro de exploracion.

22



a

Junta Directiva

RA25 |

Jamie Beck
DIRECTOR

El Ingeniero Beck funge
actualmente como Presidente

y CEO de Lundin Gold Inc.
Anteriormente se desempend
como CEO de Filo Corp. del

2020 al 2025, donde dirigid a la
empresa durante la transaccién
con BHP y Lundin Mining. Previo
a ello, el Sr. Beck fungié como
Vicepresidente de Desarrollo
Corporativo y Proyectos en Filo
Mining y Josemaria Resources
Inc. (anteriormente NGEx
Resources Inc.). Previamente a
su integracion en Filo, el Sr. Beck
trabajé en el area de desarrollo
corporativo en Lundin Mining. Es
Ingeniero de profesion registrado
en la Provincia de Ontario,
cuenta con una Licenciatura

en Ciencias Aplicadas de la
Universidad Queen’s y un MBA
de la Universidad de Columbia
Britanica.

Paul Conibear
PRESIDENTE

EL Sr. Conibear es un ingeniero de
profesion que aporta mas de 35
anos de experiencia en liderazgo
sénior en el sector de recursos
para proyectos y operaciones

en una variedad jurisdicciones,
incluyendo varios paises africanos,
Europa, América del Norte y del
Sur. EL Sr. Conibear es expresidente
y CEO de Lundin Mining Corp. y
presidente de la Junta Directiva de
Lucara Diamonds. EL Sr. Conibear
es miembro fundador de la Junta
Directiva de la Fundacion Lundin.

Adam Lundin

DIRECTOR

EL Sr. Lundin aporta una amplia
experiencia en mercados de
capitales y gestion de empresas
publicas en el sector de recursos
naturales. Su experiencia abarca

la asesoria en inversiones de
petréleo y gas, de mineria, finanzas
internacionales y liderazgo
ejecutivo. Ha jugado un papel
clave en el desarrollo y avance del
Distrito Vicuna. Actualmente se
desempena como Presidente, CEO
y Presidente de la Junta Directiva
de LunR Royalties Corp., y como
Presidente de la Junta Directiva de
Lundin Mining Corp. y de Fireweed
Metals Corp. Es miembro de la
Junta Directiva de Lucara Diamond
Corp., NGEx Minerals Ltd. y la
Fundacion Lundin.

Jack Lundin
DIRECTOR

El Sr. Lundin funge como
Presidente y CEO de Lundin
Mining. Anteriormente, el Sr.
Lundin fue Presidente y CEQ de
Bluestone Resources. Previo

a Bluestone, desempend un
papel clave en el desarrollo

de la mina Fruta del Norte de
Lundin Gold en Ecuador, donde
fungié como Superintendente

de Proyecto. Actualmente

ejerce como presidente de la
Junta Directiva de Lundin Gold
y como miembro de las Juntas
Directivas de Vicuna Corp., Talon
Metals, la Fundacién Lundiny la
Escuela de Mineria y Recursos
Minerales de la Universidad de
Arizona. EL Sr. Lundin cuenta
con una Licenciatura de Ciencias
en Administracién de Empresas
de la Universidad Chapman y
una Maestria de Ingenieria en
Ingenieria de Recursos Minerales
de la Universidad de Arizona.

William Lundin

DIRECTOR

EL Sr. Lundin fue nombrado
Presidente y CEQ de International
Petroleum Corp. en enero del
2024. Anteriormente fungidé como
Director de Operaciones de IPC 'y
ha trabajado en la empresa desde
el 2018. Actualmente ejerce como
Director de ShaMaran Petroleum
Corp. y Orron Energy AB, y forma
parte de la Junta Directiva de la
Fundacion Lundin. Es exdirector
de Filo Corp. y Africa Energy Corp.
Cuenta con una licenciatura en
Ingenieria de Recursos Minerales
de la Universidad Dalhousie y es
ingeniero de profesion registrado
en Canada.

Kristen Mariuzza
DIRECTORA

La Sra. Mariuzza aporta mas

de 25 anos de experiencia en
ambitos gubernamentales,
consultoria y la industria privada,
enfocandose principalmente

en el campo de la mineria en
diversas funciones operativas

y de liderazgo ejecutivo.
Actualmente, se desempena
como Vicepresidenta de Medio
Ambiente y Sustentabilidad en
Alcoa Corporation. Previo a su
trabajo en Alcoa, fungié como
Vicepresidenta Sénior de Salud,
Seguridad y Sustentabilidad en
Lundin Mining. La Sra. Mariuzza
es ingeniera de profesion
registrada y ha ejercido como
directora en varias juntas
directivas; cuenta con una
designacion ESG Board otorgada
por Competent Boards.
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Liderazgo Seénior

Erin Johnston

DIRECTORA GENERAL E
INTEGRANTE DE LA JUNTA
DIRECTIVA

La Sra. Johnston funge como
Directora General de la Fundacion
Lundin. Cuenta con veinte anos
de experiencia supervisando
proyectos de desarrollo
comunitario y asesorando
empresas en temas comunitarios
y de sostenibilidad para reducir
riesgos no técnicos en proyectos
de desarrollo de recursos en
América Latina, Asia y Africa.

La Sra. Johnston previamente
superviso la inversion de la
provincia de Columbia Britanica
en materia de capacitacion de
habilidades y lideré programas
para la juventud, mujeres y
participantes indigenas. Cuenta
con una Maestria en Liderazgo
Internacional de la Universidad
Simon Fraser y un Certificado de
Liderazgo Ejecutivo de la Escuela
de Negocios Sauder de la UBC.

Oksana Kielbasinski

DIRECTORA DE ESG Y
ESTRATEGIA

La Sra. Kielbasinski lidera

el desarrollo de estrategias
Medioambientales, Sociales y de
Gobernanza (ESG) en la Fundacion
Lundin. Como especialista en

ESG y sostenibilidad, la Sra.
Kielbasinski aporta casi 15 anos
de experiencia en soluciones,
lecciones, ideas y relaciones
provenientes de mas de 100
proyectos con clientes en todos
los ambitos del sector extractivo.
La Sra. Kielbasinski ha recibido
numerosos galardones, incluyendo
los premios Emerging Leaders
Clean50 y Young Women in
Energy.

Tanya Cairns

GERENTE SENIOR DE ESG Y
ESTRATEGIA

La Sra. Cairns se desempena
como Gerente Sénior de
Estrategia Medioambiental,
Social y de Gobernanza (ESG)
en la Fundacion Lundin.
Aporta casi 15 anos de
experiencia en consultorfa de
sostenibilidad y regulacion
enfocada principalmente en
los sectores de extraccion

de recursos. En su funcion
anterior como Vicepresidenta
de Ciencia y Consultoria en
Integrated Sustainability,
Tanya fue responsable de los
equipos de Recursos Hidricos,
Medio Ambiente, Regulacién,
ESG y Descarbonizacion. Le
apasiona ayudar a las empresas
a desarrollar estrategias de
sostenibilidad significativas que
generen valor a largo plazo.

Catherine Tegelberg

DIRECTORA DE DESARROLLO
ECONOMICO COMUNITARIO

La Sra. Tegelberg lidera los
programas de desarrollo
econémico comunitario de

la Fundacion Lundin. La Sra.
Tegelberg se ha desempenado
en funciones tanto en sitios

de operacién como en sedes
corporativas dentro de la
industria minera por mas de una
década, desarrollando politicas
y préacticas de desempeno social
€N proyectos y operaciones en
Norteamérica, Sudamérica y
Africa. Cuenta con experiencia en
inversion comunitaria, compras
locales, relacionamiento con
partes interesadas e indigenas, y
gestion del patrimonio cultural.

Tamara Aravena

GERENTE SENIOR DE DISENO
E IMPACTO DE PROGRAMAS

La Sra. Aravena aporta mas
de una década de experiencia
en una amplia gama de
desarrollo de proyectos sociales
y econoémicos dentro de la
industria minera. Supervisa

la entrega de servicios de
asesoria en gestion de impacto
a los socios corporativos de

la Fundacion y el diseno e
implementacion de iniciativas
estratégicas en las areas de
diversificacion econémica,
compras locales e innovacion
social y medioambiental.

Michael Morris

DIRECTOR DE SERVICIOS DE
CAMBIO CLIMATICO

EL Sr. Morris lidera el desarrollo
de estrategias y soluciones
climaticas en la Fundacion
Lundin. Aporta mas de 13 anos
de experiencia en estrategia
climatica y ESG en la industria
minera, energia y muchas otras
mas. Previo a integrarse a la
Fundacion Lundin, el Sr. Morris
fungié como Lider del Mercado
de la provincia de Columbia
Britanica dentro del equipo de
Servicios de Cambio Climatico
y Sostenibilidad de EY, donde
ayudo a sus clientes a tener un
mejor entendimiento, articular
y cumplir sus compromisos y
prioridades climaticas.
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Sebastian Pérez

DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD
Y REPORTES

EL Sr. Perez cuenta con mas de
una década de experiencia en
estrategias, sistemas y reportes
corporativos de sostenibilidad,
programas de desarrollo
comunitario, finanzas de impacto,
abastecimiento responsable

y derechos humanos. Tiene
experiencia trabajando con
multiples sectores tales como
petréleo y gas, mineria y

energia y en contextos sociales

y ambientales complejos,
involucrandose directamente con
poblaciones vulnerables, grupos
étnicos y comunidades afectadas
por conflictos.
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