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Carta del Presidente
de la Junta Directiva

Me complace presentar el Informe Anual 2022 de la Fundaciéon Lundin -
Potenciando el crecimiento.

Al reflexionar sobre el progreso de la Fundaciéon desde su creacion en 2007, me siento increiblemente orgulloso
de los avances logrados en materia de empoderamiento de las comunidades proximas a las operaciones de las
companias Lundin.

En 2022, la Fundacion apoyd a mas de 200 pequehas empresas locales que obtuvieron ingresos por mas de USD 34
millones y registraron un aumento del 36% en empleo directo. Cabe destacar que el 38% de estas empresas estaban
dirigidas por mujeres, lo que se tradujo en un aumento de los ingresos de los hogares cercanos a las operaciones de
las empresas Lundin.

Siguiendo el espiritu y la vision de nuestro querido amigo y fundador, Lukas Lundin, quien fallecié el aho pasado, la
Fundacion Lundin sigue profundamente comprometida con su conviccion de como el aprovechamiento de recursos
puede ser una poderosa plataforma para el desarrollo sostenible.

Este compromiso de la Fundacion con el desarrollo minero responsable fue reconocido con el prestigioso Premio
a la Sostenibilidad de Asociacién de Prospectores y Desarrolladores de Canada (PDAC, en inglés). El galarddn
demuestra como el modelo de desarrollo comunitario de la Fundacion puede fomentar un futuro mas sostenible ,
con beneficios duraderos para las comunidades que rodean las operaciones mineras.

Para terminar, me gustaria dar las gracias a la Junta Directiva de la Fundacion Lundin por su constante
compromiso y dedicacion a nuestra mision. Gracias a las empresas del Grupo Lundin por su apoyo y colaboracion
para hacer realidad las prioridades medioambientales, sociales y de gobernanza, ademas de las correspondientes
al desarrollo comunitario. Por Ultimo, me gustaria expresar mi sincero agradecimiento al equipo de la Fundacion
Lundin por su gran esfuerzo y profesionalismo, que han permitido alcanzar muchos resultados satisfactorios a lo
largo del ano pasado.

Ca (orifreon

Paul Conibear,
PRESIDENTE DE
LA JUNTA DIRECTIVA

IRECTIVA DE
LA FUNDACION LUNDIN ¢
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Quienes somos

La Fundacion Lundin es una organizacion canadiense sin fines de lucro
creada por Lukas Lundin, quien tuvo la vision de que las empresas del Grupo
Lundin generaran beneficios duraderos a las comunidades afectadas por las
operaciones de explotacion de recursos.

Nuestro impacto en la comunidad

Desarrollamos inversiones comunitarias estratégicas que sientan
las bases para la prosperidad econdmica de largo plazo.

Al centrarnos en las fortalezas de cada comunidad con la que trabajamos y evaluar oportunidades de
mercado sin explotar, nuestros programas garantizan resultados duraderos que van mas alla de la vida de
un proyecto en particular.

Creemos que las comunidades merecen tener acceso a oportunidades de crecimiento. Para que

las soluciones locales tengan éxito es necesario contar un pensamiento innovador, flexibilidad y un
profundo conocimiento del entorno. Nos esforzamos por lograr un impacto a largo plazo, capacitando a
emprendedores y forjando alianzas alrededor de los siguientes pilares:
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Nuestra experiencia en ESG

Cultivamos la experticia y conocimiento de todas las empresas del Grupo
Lundin para potenciar el desempeno, maximizar los beneficios y dejar alas
comunidades mas fortalecidas que nunca.

Con un compromiso incondicional por el desarrollo responsable de recursos, apoyamos el desarrollo y la
implementacionde estrategias de sostenibilidad que permitan a las organizaciones ser resilientes, relevantes y
competitivas en el mundo de hoy.

A medida que surgen tendencias apremiantes en cuestiones ambientales, sociales y de gobernanza (ESG, en
inglés) y cambian las regulaciones y los requisitos de divulgacion, nuestro equipo prioriza el aprendizaje continuo y
el intercambio de informacion para garantizar que las empresas del Grupo Lundin sigan siendo proactivas y agiles.
En 2022, facilitamos 10 sesiones con las juntas directivas y los equipos gerenciales de las empresas del Grupo
Lundin y 65 sesiones de trabajo enfocadas en las necesidades de socios especificos. Entre los temas abordados
figuran la creacion de conciencia sobre clima, medio ambiente, el Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones
Financieras relacionadas con el Clima (TCFD, en inglés), tecnologia blockchain, inversién comunitaria y
estrategias y estandares de sostenibilidad.

Ademas de compartir conocimiento, trabajamos en colaboracion con las empresas del Grupo Lundin para integrar
los aspectos medioambientales, sociales y de gobernanza en las estrategias corporativas, proporcionando
orientacion y apoyo en las siguientes areas:
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3 Desarrollo de capacidades

NOILVANNO4 NIANNT



INFORME ANUAL 2022

Cumbre de Sostenibilidad 2023

La Cumbre de Sostenibilidad 2023 de la Fundacion Lundin se celebro en enero
en Ecuador.

En colaboracion con Lundin Gold, el evento reunié a mas de 50 profesionales en sostenibilidad de las empresas del
Grupo Lundin para debatir, colaborar, resolver problemas y establecer conexiones significativas en torno a temas
apremiantes de sostenibilidad y desarrollo comunitario que enfrentan las industrias extractivas.

Los talleres abordaron la integracion de la sostenibilidad en los procesos empresariales, estrategias de
descarbonizacion, inversion en gestion de impactos y desarrollo de cadenas de suministro local. Las mesas redondas
exploraron la biodiversidad, el rol de las mujeres en la mineria, la resiliencia climatica y los derechos humanos.
También hubo ocasion de colaborar en la resolucidn de problemas del mundo real que enfrentan los participantesy
de mostrar enfoques innovadores para los desafios de sostenibilidad.

Ademas de los talleres y mesas redondas, los asistentes a la Cumbre estuvieron en el terreno para ver de primera
mano los resultados de algunas de estas estrategias en Ecuador, creadas en asocio con Lundin Gold. Esto incluyo
una visita especial a Shuarnum, el Centro de Interpretacion y Cultura Shuar, y a la mina Fruta del Norte.

Premio PDAC a la Sostenibilidad 2023

La Fundacion Lundin se enorgullece de haber sido galardonada con el Premio
PDAC a la Sostenibilidad 2023 por crear una organizacion financiada con

los ingresos de la mineria cuyo Unico propdsito es proporcionar beneficios
duraderos a las comunidades que rodean las operaciones de las empresas del
Grupo Lundin.

El Premio PDAC 2023 a la Sostenibilidad reconoce a una organizacion que demuestra gran iniciativa, liderazgo y logros
sobresalientes en el establecimiento de buenas relaciones con la comunidad durante un programa de exploracion

o explotacion minera. En el centro de todas las empresas del Grupo Lundin existe el compromiso de aprovechar el
desarrollo de los recursos para movilizar oportunidades econdmicas para las comunidades locales y capacitar a sus
miembros para que adquieran las aptitudes, conocimientos y recursos necesarios para mejorar sus vidas.

El equipo de la Fundacion Lundin estda muy agradecido por trabajar en alianza con las empresas del Grupo Lundin para
crear un impacto positivo en las comunidades en las cuales operan.

Visite lundinfoundation.org para ver el video institucional presentado en la ceremonia de entrega de los Premios PDAC
2023, en el que se destaca la labor de la Fundacion.
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Nuestro Impacto Global

En 2022, nuestros programas comunitarios apoyaron a emprendedores en ciernes,
pequenas empresas locales y sus empleados, lo que contribuyd a un impacto
economico de largo plazo en las comunidades vecinas a las operaciones Lundin. La
Fundacion invirtio USD 5,3 millones en 18 programas comunitarios en seis paises,
ademas de brindar una variedad de servicios ESG a las empresas del Grupo Lundin.

IMPACTO EN LA COMUNIDAD
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NUESTROS PILARES DE TRANSFORMACION

Apoyar los impactos en nuestras comunidades son nuestros pilares. . Contamos con un historial probado en
conectar a las personas con las herramientas, elconocimiento y las capacidades que necesitan para prosperar.

Desarrollo de proveedores Diversificacion economica . Innovacion social
locales Invertimos en sectores no dependientes R y ambiental

Fomentamos el crecimiento sostenible del desarrollo de recursos para promover Apoyamos a emprendedores y jovenes
preparando a las empresas locales para que economias dinamicas y diversas. para hacer frente a los acuciantes desafios
se conviertan en proveedores de sociales y ambientales propiciando

las operaciones mineras. 143 empresas de una amplia gama soluciones innovadoras.
de sectores participaron en

Por ejemplo, ayudamos a 65 pequenas programas disefiados para promover Por ejemplo, construccion de
empresas, asociaciones de agricultores y la diversificacién econémica. capacidades en miembros de la
cooperativas para que estuvieran en comunidad para recoleccion y
mejores condiciones de ingresar a las monitoreo deagua en Ecuador.
cadenas de suministro de las empresas

del Grupo Lundin.

EXPERTICIA ESG

sesiones de trabajo
en ESG

impartidas a empleados
corporativos y locales de las
empresas del Grupo Lundin.

1 10 sesiones de educacion
ejecutiva en ESG

impartidas a las juntas
f LUNDIN directivas y gerentes
de las empresas del
Grupo Lundin.

FOUNDATION

*Todos los montos se expresan en ddlares estadounidenses.

Educacion y capacitacion
en habilidades

Desarrollar e impartir programas relevantes
para la industria con el fin de crear una
mano de obra cualificada y con confianza

en si misma, la cual es esencial para la
prosperidad de la comunidad a largo plazo.

Programas como SOY EMPRENDEDORA
ofrecen mentoria y capacitacion.
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Historias de impact

Nuestras historias de potencial humano

0

revelan el notable impacto de

nhuestros programas en comunidades y personas alrededor del mundo. Nos
enorgullece destacar una seleccion de historias de mujeres excepcionales

cuyas experiencias en 2022 demuestran
programas pueden marcar la diferencia

, mas alla de las métricas, como estos
en la vida de las personas.

ESCRIBIENDO NUEVAS HISTORIAS
PARA MUJERES

Gladys Quispe emigrd de las montanas a la Amazonia ecuatoriana a
los nueve anos, donde se instald con su familia en una finca cacaotera

y empez6 a forjar una nueva historia en Zamora Chinchipe. Hoy es

una préspera emprendedora local que cultiva el preciado cacao

amazodnico utilizado en productos de chocolate de alta calidad.

Como parte de su trayectoria empresarial, Gladys obtuvo el primer
puesto en el programa SOY EMPRENDEDORA, una incubadora de

emprendimientos que tiene un impacto positivo en la vida de las

mujeres que viven en la provincia ecuatoriana de Zamora Chinchipe.
Creado por la Fundaciony Lundin Gold en 2021, este programa
aborda las necesidades y retos especificos de las mujeres como
emprendedoras y lideres dentro de sus comunidades.

ENCENDIENDO UNA NUEVA PASION

Sandra Pacqui buscaba un nuevo reto y aumentar su confianza
cuando se enterd de la oportunidad de unirse al Servicio de
Mantenimiento de Extintores de la Region Amazdnica (SMERAJ, una
nueva empresa respaldada por la Fundacién Lundin y Lundin Gold,
dedicada a emplear a mujeres de la comunidad de Los Encuentros en
Ecuador. Creada a principios de 2022, SMERA se desarrollo a partir
de un proceso de estudios técnicos y financieros y actualmente el
88% de su plantilla estd compuesta por mujeres que desempenan
funciones profesionales en todos los niveles, desde socias hasta
operarias. Para Sandra, esta oportunidad ha mejorado sus
conocimientos técnicos y confianza en si misma.

“Me parece que culturalmente las mujeres creemos que solo
estamos aqui para asistir a una familia, un hogary la crianza de
nuestros hijos, pero también tenemos otras capacidades y mucha
creatividad”, explica Gladys. “Es importante apoyar el espiritu
emprendedor de las mujeres y estoy muy agradecida con la
Fundacion y Lundin Gold por reconocerlo”.

“Nos capacité un ingeniero de Quito, quien nos apoy6 siendo
paciente y estando atento a todas las opiniones o dudas

que teniamos durante este proceso”, dice Sandra sobre

la capacitacion inicial. “Mi experiencia ha sido hermosa

y, personalmente, me he convertido en una mujer mas
independiente y segura de mi misma”.

EL FUTURO DE LA SUSTENTABILIDAD

Judith Pinto, de 17 afos, estudiante de secundaria en el distrito
argentino de Iglesia, valora la paz y la tranquilidad del entorno
natural de su comunidad y estd motivada para encontrar formas
creativas de proteger el medio ambiente que rodea su hogar. Segun
estudios recientes encargados por Josemaria, los jovenes de la zona
tienen dificultades para encontrar oportunidades en el distrito de
Iglesia. Como respuesta a estos datos, la Fundacién Lundin trabajo
con el equipo local para desarrollar la iniciativa “Mundialito Verde”,
mediante la cual los jovenes participaron en la creacion de soluciones
medioambientales innovadoras para la zona. Judith, una joven
observadora, se da cuenta de los cambios y ve oportunidades para
concientizar sobre soluciones sostenibles en su comunidad.

UN PELDANO SIGNIFICATIVO

Kalysta Sormunen rebosa entusiasmo cuando habla de su trabajo como
mecanica industrial de precisién en la Peninsula Superior de Michigan.
Ya sea trabajando en una mina, una fabrica de papel o instalando una
turbina, Kalysta siente que siempre esta aprendiendo algo nuevo.
Reconoce que la experiencia adquirida en The Marquette-Alger Technical
Middle College (MATMC] la ha ayudado a prepararse para un entorno
laboral muy dinamico. Esta carrera de educacion superior anticipada
permite a los estudiantes de escuelas secundarias publicas obtener
créditos de educacion superior para acceder a un titulo o certificado
técnico mientras terminan la escuela secundaria. En colaboracion con
la mina Eagle de Lundin Mining, la Fundacién ha apoyado programas
innovadores de este centro de ensefianza superior para aumentar las
competencias técnicas que actualmente se demandan en el condado de
Marquette y crear puestos de trabajo para la poblacién local.

“Aunque me encanta mi trabajo, una de las cosas mas
importantes que rescato del programa es el sistema de apoyo.
Podia acudir a ellos para cualquier cosa, ya fuera relacionada
con la escuela, el trabajo o la familia, y eso fue algo que me
gusto mucho”, explica Kalysta. “Te ensefan a saber cémo
presentarte como la mejor persona en una entrevista y a hablar
correctamente, a escribir correos electronicos para que suenes
profesional y eso va mas alla de obtener un titulo de educacion
superior. Siento que realmente cambiaron mi vida para bien”.

“Hoy todo esta cambiando. Desde el clima hasta los paisajes y
mucho mas”, explica Judith. “Mi mayor suefio: me encantaria
que aqui, en Iglesia, se pudiera desarrollar algun tipo de centro
de reciclaje que no contaminara el medio ambiente, sino que, al
contrario, lo ayudara”.
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Perfiles corporativos del Grupo Lundin

Junto con nuestros socios corporativos creamos oportunidades duraderas
para las comunidades.

En el corazon de cada empresa del Grupo Lundin esta el compromiso con un sélido desempefno en materias ESG
y aprovechar el desarrollo de recursos para movilizar oportunidades econdmicas para las comunidades locales.
Nuestra dedicacion a buscar soluciones sostenibles constituye la esencia de todo lo que hacemos. Para mas
informacion sobre nuestros socios corporativos, visite: lundinfoundation.org/partners
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La Fundacién Lundin es nuestro socio
fundamental, ya que ha trabajado con
nosotros desde las primeras etapas

de Fruta del Norte en temas como
contratacion local, formacion y empleo,

y cambio climatico. El valor de trabajar
con la Fundacion Lundin radica en que
podemos aprovechar una amplia gama de
conocimientos especializados para alcanzar
nuestros objetivos de sostenibilidad que
complementan nuestras competencias
basicas operativas.

- Nathan Monash
Vicepresidente de Sostenibilidad Empresarial

ORO, PRODUCCION Y EXPLORACION

Lundin Gold Inc.

9 Ecuador

Lundin Gold esta comprometida con el desarrollo
responsable y lo ha hecho a través de programas
de desarrollo comunitario merecedores de
reconocimientos y con practicas mineras
sostenibles. En 2022, la Fundacion trabajo
estrechamente con Lundin Gold para implementar
inversiones comunitarias estratégicas relacionadas
con la diversificacion economicay el desarrollo de
proveedores locales. Ademas, la Fundacion ofrecio
formacion para desarrollar la capacidad de Lundin
Gold para aplicar su estrategia de sostenibilidad a
cinco anos.

Lundin Gold y la Fundacion Lundin han puesto en
marcha programas comunitarios de apoyo a mujeres
emprendedoras, a la produccidn agricola para los
mercados locales y de exportacion, al desarrollo de
proveedores locales y a la generacidn de ingresos
para la comunidad indigena Shuar. Estos programas
conjuntos apoyaron a 78 pequenas empresas,
grupos de agricultores o cooperativas agricolas que
generaron ingresos por USD 817.000.

Asesoramiento
e Estrategia ESG

e Desempeno social
e |nversién en las comunidades

e Marco de indicadores clave de
desempeno (KPIs)

En total, el ano pasado se crearon 53 nuevos puestos
de trabajo, lo que permitié aportar UDS 500.000 a

la economia local a través de salarios y compras

a microemprendimientos locales. Ademas, los
proveedores locales que participaron en el programa
vendieron USD 291.000 en bienes y servicios a
Lundin Gold.

Lundin Gold sigue aplicando su estrategia
transversal de sostenibilidad, desarrollada con la
Fundacion Lundin, con planes sdlidos e indicadores
clave de rendimiento (KPI, en inglés) para consolidar
los impresionantes resultados de la empresa en
esta materia. La Fundacién ademas ofrecio su

apoyo para maximizar el valor de este marco de
seguimiento y evaluacion.

De cara al futuro, Lundin Gold mantiene su
determinacion para garantizar operaciones
responsables en Fruta del Norte y se compromete
a trabajar con la Fundacion para hacer realidad su
vision de comunidades locales resilientes.

Programa Destacado

En 2022, la Fundacién Lundin y Lundin Gold colaboraron estrechamente con la

Federacion Shuar de Zamora Chinchipe para fortalecer el Centro Cultural SHUARNUM

" y las actividades de ecoturismo. Esto incluyd iniciativas para diversificar las fuentes

de ingresos y el apoyo con la construccion de una casa tradicional Shuar. Un hito de
esta alianza fue recibir financiacion de CRISFE para poner en marcha un programa de
formacion en emprendimientos e inversion para 40 mujeres de este pueblo indigena.
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La Fundacion apoyd a Lundin Mining

para poner en marcha una Estrategia

de Sostenibilidad, que es esencial para

el futuro de nuestra gente, nuestras
comunidades y nuestro negocio. Trabajando
unidos, la Fundacion ha ayudado a Lundin
Mining a mejorar la salud y el bienestar de
las comunidades en las que operamos y a
reforzar nuestro enfoque estratégico frente
a la sostenibilidad.

- Kristen Mariuzza
Vicepresidenta sénior de Sostenibilidad,
Salud y Seguridad

COBRE, ZINC, ORO Y NiQUEL
PRODUCCION Y EXPLORACION

Lundin Mining
Corp.

Q Chile ¢ Suecia ¢ Estados Unidos e Portugal e
Brasil e Argentina

Lundin Mining esta comprometida con la mineria
responsable para contribuir a un mundo mas
sostenible. En colaboracion con la Fundacion, la
empresa esta integrando activamente las mejores
practicas de sostenibilidad en toda la organizacion y
sus operaciones, ademas de desarrollar iniciativas
comunitarias que aportan beneficios sociales y
economicos positivos ya largo plazo.

En 2022, Lundin Mining, con el apoyo de la Fundacién,
desarrolld inversiones comunitarias estratégicas que
ayudaron a 22 empresas locales, generaron mas de
100 puestos de trabajo y reportaron USD 24 millones.
Y cabe destacar que USD 2,6 millones contribuyeron a
ingresos familiares.

La minera sueca LMC Zinkgruvan colabord
estrechamente con la Fundacion para proporcionar
capacitacion y capital semilla a emprendedores
locales en el marco del programa Re:Think. Este
programa ayudé a impulsar o consolidar pequenas
empresas, ademas de apoyar a Pymes mas maduras
y preparadas para el mercado a diversificar su base
de clientes y acceder a financiacion.

Asesoramiento
e Estrategia ESG

e Desempeno social

e Marco de indicadores clave
de desempeiio (KPIs])

e Desarrollo de capacidades

e Cambio climatico

La sostenibilidad también fue un aspecto central

de nuestro trabajo en 2022. La Fundacion colabord
estrechamente con Lundin Mining en el desarrollo
de su marco Enfocados en el futuro: Estrategia de
Sostenibilidad (Focused on the Future: Sustainability
Strategy, en inglés), que integra, incorpora y mejora
las mejores practicas de sostenibilidad en toda la
organizacion. Esta estrategia proporciond un marco
para que Lundin Mining anunciara su compromiso
de reducir sus emisiones absolutas de gases de
efecto invernadero (GEI) de alcance 1y alcance 2

en un 35% para 2030, respecto a sus niveles del

ano 2019*. Establecer esta meta para 2030 permite
a Lundin Mining validar su compromiso climatico
mientras trabaja en la creacién de una estrategia de
descarbonizacion para 2050.

En 2023, la Fundacién Lundin continuard apoyando
a Lundin Mining en sus esfuerzos por integrar

los procesos de sostenibilidad en los sistemas
corporativos y cultura de la empresa. Asimismo,
seqguira promoviendo las iniciativas comunitarias
centradas en la diversificacion econémica y en los
impactos duraderos.

*objetivo de reduccion de emisiones absolutas de GEI de
alcance 1y alcance 2 del 35% para 2030 en comparacién con el
ano de referencia 2019

Programa Destacado

La minera LMC Zinkgruvan, en colaboracién con la Fundacién Lundin, apoya a
emprendedores que desarrollan innovaciones en el municipio sueco de Askersund

y sus alrededores, para favorecer los objetivos econdmicos y sociales a largo plazo

de la region. En 2022, el programa Re:Think apoyd a 20 PYMEs que participaron en
oportunidades de desarrollo empresarial, como asesoramiento a directores generales,
talleres de emprendimiento y capacitacion. Hoy, Re:Think consolida un grupo de 20
PYMEs locales, que son lideradas en un 55% por mujeres.
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Desde una fase inicial del ciclo de vida del
proyecto, la Fundacién Lundin ha sido un
aliado fundamental para Josemaria a la hora
de apoyar el desarrollo de la estrategia, las
herramientas y los recursos necesarios para
que las comunidades locales se beneficien
de nuestra presencia en el corto y largo
plazo, y para que el proyecto se alinee con
las buenas practicas internacionales de
desarrollo sostenible.

- Mark Sitter
Director de Sostenibilidad

N\l

FASE DE DESARROLLO DE COBRE

Proyecto
Josemaria

9 Argentina

Josemaria es un proyecto de propiedad total de la
filial argentina de Lundin Mining, que se encarga de
su explotacion. Josemaria trabaja en colaboracion
con la Fundacion Lundin para sentar las bases de las
mejores practicas en materia de desarrollo minero
responsable e inversiones en las comunidades.

Josemaria se empena en invertir en programas que se
alineen con los principales estandares internacionales
de sostenibilidad ambiental y social, lo que demuestra
el compromiso de la empresa con sus valores de
seguridad, respeto, integridad y excelencia.

En 2022, la Fundacidn trabajo estrechamente

con Josemaria para disefnar la estrategia de
sostenibilidad de la empresa, fortalecer sus
estdndares de gestion y establecer sélidos procesos
de reporte. En colaboracion con el equipo de
Josemaria, la Fundacion completo el primer proceso
de recoleccion de datos ESG de la empresa en todos
sus departamentos.

La Fundacién también puso en marcha programas
para ayudar a las comunidades a prepararse para las
oportunidades econdmicas en las futuras fases del

Asesoramiento

e ESGy estrategia de descarbonizacion
e Informes ESG

e Desempeno social

e Diversificacion econdmica

e Marco de indicadores clave de de-
sempeno (KPIs)

e |nversion en comunidades

proyecto. Esto incluyd una evaluacion de la mano de
obra local, apoyo juridico y contable a las empresas
locales, asistencia técnica a las pequehas empresas
y el lanzamiento de una iniciativa de empresas
ecoldgicas. Como resultado de estos esfuerzos, 32
pequenas empresas lograron formalizarse y mas de
55 personas recibieron capacitacion en diferentes
técnicas de gestion empresarial y agroproduccion.

La Fundacién también trabajé con Josemaria en 2022
para desarrollar una hoja de ruta que guiara su actual
estrategia climatica y de descarbonizacion. Mediante
el involucramiento con un grupo rmulti-funcional de
grupos de interés, la Fundacion ayudé a Josemaria

a desarrollar un plan interno para gestionary
minimizar las emisiones en la fase de diseno del
proyecto. También se creé un grupo de trabajo

sobre el clima para que se encargue de la gestion
permanente de esta iniciativa.

En 2023, la Fundacidn segquira apoyando a Josemaria
en contratacion local, formacion, diversificacion
econdmica, economia circular y la ejecucion de la
estrategia de descarbonizacion en el periodo previo a
la construccion.

Programa Destacado

Ayudar a los emprendedores locales a cumplir los criterios de los grandes clientes
es un paso fundamental para hacer crecer su negocio. En 2022, la Fundacién trabajo
con un grupo de operadores de transporte locales que necesitaban apoyo comercial
y juridico, y con un proveedor local de alimentos que queria ofrecer un servicio de
comida caliente para llevar a los empleados de Josemaria en la oficina del proyecto
en San Juan. La Fundacion les proporciono apoyo técnico y de desarrollo comercial
para impulsar su crecimiento y objetivos empresariales.
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La Fundacion Lundin nos ha prestado un
enorme apoyo en el desarrollo de nuestra
estrategia de sostenibilidad e inversion
comunitaria. Al trabajar con la Fundacion,
podemos aprovechar recursos y experticias
que van mas alla de nuestras capacidades
internas y mejorar los conocimientos de
nuestros equipos sobre los principales
temas de sostenibilidad que afectan a
nuestra empresa.

- Zoé Falquet
Gerente de Sostenibilidad

SECTOR UPSTREAM DE PETROLEO Y GAS

International
Petroleum Corp.

9 Canada e Francia ® Malasia

International Petroleum Corporation (IPC) es un
equipo emprendedor y orientado a la creacion de
valor que aporta energia al mundo con operaciones
en Canada, Francia y Malasia. Con el apoyo de la
Fundacion, la empresa esta incrementando sus
practicas de sostenibilidad mediante el desarrollo
responsable de sus activos para minimizar el impacto
medioambiental, al tiempo que apoya el bienestar
economico y social de las partes interesadas y de las
comunidades en las que trabaja.

La Fundacién colaboré con IPC en 2022 para iniciar

la implementacion de la estrategia integrada de
sostenibilidad. Por ejemplo, los Grupos de Trabajo
sobre Sostenibilidad de IPC ayudaron a identificar y
poner en marcha iniciativas criticas en sus seis pilares.
La Fundaciéon también contribuyé decisivamente a
recopilar informacion relevante para la Evaluacion
Corporativa de Sostenibilidad de S&P Global. Los
resultados del cuestionario demostraron un progreso
significativo en el desempeno ESG, con una calificacion
en el cuartil superior entre los pares de la industria.

Dada la mayor presiéon de los grupos de interés por
hacer frente al cambio climatico, la fundacién apoyo
a IPC para alienarse con TCFD. El resultado fue la

Asesoramiento
e Estrategia ESG

e Reportes de Sostenibilidad
e Desempeno social

e Cambio climatico

elaboracion del primer informe de la empresa en
linea con TCFD, que respalda los siguientes pasos
necesarios para adherirse a la guia.

Ademas, la Fundacion colaboré con los altos directivos
de todos los activos de IPC para crear un marco
integral de inversion comunitaria que identificara
areas estratégicas de inversion en las comunidades.
El marco proporciona a IPC un proceso formaly
estructurado que respalda la toma de decisiones
relativa a la asignacion de recursos con el fin de lograr
un mayor impacto social.

A medida que avanzamos, IPC y la Fundacion estan
desarrollando materiales educativos para una

serie formativa de cuatro médulos en ESG a fin de
concientizar a toda la empresa sobre temas cruciales
de sostenibilidad relevantes para la industria del
petréleo y el gas. Con una mirada critica sobre los
asuntos mas materiales, IPC seguira avanzando en su
estrategia de sostenibilidad a través de la reevaluacion
continua y la colaboracion con grupos de trabajo ESG
especificos de cada ubicacion para impulsar iniciativas
con impacto.

Programa Destacado

En 2022, la Fundacion trabajo de la mano de IPC para desarrollar un Marco de
Inversion Comunitaria que reflejara su estrategia y compromisos globales de
sostenibilidad, y ademas fuera lo suficientemente flexible para satisfacer las
diferentes necesidades de las jurisdicciones en las que opera. Juntos identificamos
tres areas de interés estratégico para las inversiones comunitarias que tuvieron
eco en los equipos locales: Educacion y Capacitacion, Comunidades Présperas, y
Ambiente y Cambio Climatico.
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NGEX Minerals es una empresa lider en exploracion En 2022, la Fundacion asesord y apoyé a NGEX en
centrada en la parte mas rentable de la cadena de su primer andlisis de materialidad, asi como en
valor de la industria minera: el descubrimiento y la el diseno de su primer conjunto de indicadores
definicion de nuevos recursos minerales de primera clave de desempefio (KPI) consolidados para la
categoria. Actualmente, prosigue la exploracion en elaboracion de reportes ESG. Aunque NGEX es una
el proyecto Los Helados, Chile, uno de los mayores empresa de exploracion inicial, se propone impulsar
proyectos de cobre sin explotar del mundo. una estrategia y plan de accion centrados en la
sostenibilidad, en consonancia con la escala, los
riesgos y las oportunidades propios de esta etapa.
Dada la trayectoria del equipo de entregar un
alto valor a los grupos de interés, en 2023, NGEX
trabajara con la Fundacion para disefar su marco
ESG y divulgar un primer resumen de sostenibilidad.
También iniciara su alineacion con las métricas y
divulgaciones climaticas.
Creemos firmemente que todo lo que hacemos debe tener en mente la
sostenibilidad. La Fundacion Lundin ha incorporado las mejores practicas
a nuestro trabajo diario con las comunidades, mejorando nuestros equipos.
Como resultado, contamos con un grupo de personas comprometidas,
convencidas de que las cosas pueden hacerse cada vez mejor, respetando
formas de vida diferentes y generando lazos de confianza y credibilidad.
- Carla Rousseau Aste
Relaciones con las Comunidades
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DIAMANTES, PRODUCTOR

Lucara Diamond
Corp.

9 Botsuana

Lucara Diamond Corp. (Lucara) cree que la
sostenibilidad es un compromiso de largo plazo
que requiere foco y disciplina para promover
mejoras continuas en todas las areas del negocio.
Como parte fundamental de su éxito, la empresa
se esfuerza por entregar beneficios economicos y
sociales amplios y duraderos a todos sus grupos de
interés y comunidades.

La contribuciéon de Lucara al desarrollo de
comunidades locales va mas alla de la creaciéon de
empleo. En el corazdn de sus proyectos comunitarios
se encuentra la ética de potenciar y afianzar

la capacidad emprendedora local, desarrollar
infraestructura comunitaria y apoyar iniciativas
impulsadas por la comunidad. Por ejemplo, el apoyo
a la Sociedad Cooperativa de Mokubilo, en Botsuana,

condujo al éxito de las operaciones de Mokubilo Farm,

una granja comercial dirigida por la comunidad.

Lanzada inicialmente con el apoyo de la Fundacion
Lundin, la Sociedad Cooperativa de Mokubilo

Asesoramiento

e Desempeno social

e Marco de indicadores clave de
desempeiio (KPIs)
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e Cambio climatico

recibid apoyo técnico, capital inicial y formacion

en gobernanzay gestion para la junta directiva y la
gerencia de la granja. Desde 2018, se han cultivado
3,5 hectareas para combatir la malnutricion y el
desempleo juvenil en la aldea de Mokubilo, de 2,245
habitantes. La granja de Mokubilo ahora emplea a
siete pobladores locales que recibieron salarios por
USD 9,571 durante 2022. El ano pasado la granja
beneficid a cuatro escuelas con un total de 2,030
alumnos. En este mismo periodo, la granja conté con
867 gallinas para la produccion de huevos.

En 2022, basandose en el éxito de iniciativas
comunitarias anteriores, la Fundacion apoy6 el disefio
de un marco de impacto social centrado en tres

areas estratégicas relevantes para sus operaciones.
De cara al futuro, Lucara y la Fundacion esperan
colaborar en el desarrollo e implementacion de dicho
marco, la construccién de capacidades en toda la
organizacion para la divulgacion y la presentacion

de informes ESG, y el desarrollo de la estrategia
climatica de Lucara.

La Fundacion cuenta con herramientas y recursos ya existentes y bien
establecidos, que ahora tenemos a nuestra disposicion. Para Lucara, esto
supone un gran valor afiadido y nos ayudara a aprovechar y perfeccionar
nuestras habilidades, y a agregar valor a Botsuana, como nacion, con nuestras
iniciativas de impacto comunitario, biodiversidad y cambio climatico.
Nuestra participacion constante también aportara diversidad, innovacion y
creatividad a las empresas del Grupo Lundin.

- Innocent Seru

Ingeniero eléctrico
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Filo Mining Corp. (Filo) prosigue con su proyecto La Fundacion también colaboré con Filo para mejorar
Filo del Sol, 100% de su propiedad, que se esta su funcion de desempefio social, reforzando los
convirtiendo en uno de los mayores proyectos de mecanismos locales de reclamacion, y apoyando el
cobre sin explotar del mundo. Se prevé que el cobre disenio e implementacion del marco de impacto de
sera una piedra angular de la economia baja en la inversion comunitaria. Esta labor ha contribuido
carbono, lo que situa a Filo en una buena posicion a fundamentar las consideraciones de diseno del
para el futuro. La empresa estd comprometida con proyecto, identificar y mitigar los principales riesgos
el desarrollo minero responsable, asegurandose sociales y ambientales, y fomentar relaciones
de que el proyecto se ajuste a las mejores practicas positivas con los grupos de interés locales. En ultima
y normas internacionales, y desarrollando al instancia, ha contribuido a la viabilidad del proyecto
mismo tiempo relaciones mutuamente beneficiosas para poder sequir adelante.
con la comunidad.
Especificamente sobre el tema del clima, Filo
En 2022, Filo inicid la implementacion de su marco establecioé su primer inventario de emisiones de
de sostenibilidad, desarrollado en el primer resumen GEl 'y celebré una sesion de capacitacion sobre
de sostenibilidad de la empresa, y mejoro las cuestiones climaticas con la gerencia. El aho que
métricas y desempeno ESG. Este esfuerzo implico viene, la Fundacién seguird ayudando a Filo en
la construccion de capacidades para su equipo ESG su estrategia y divulgacion en materia climatica,
local, y el apoyo al control de calidad de los enfoques identificando y evaluando los riesgos climaticos y
de gestion ESG y la recoleccion de datos. fortaleciendo su inventario de emisiones de gases de
efecto invernadero.
Filo esta comprometida con la exploracion responsable. La Fundacion
Lundin comprende la fase en que se encuentra nuestro proyecto y nuestras
prioridades de negocio , y nos acompaiia a lo largo de nuestro camino hacia la
sostenibilidad, con especial hincapi¢ en mejorar la estrategia, los reportes y la
participacion y desarrollo comunitario.
- Aline Braile
Comunicacion y Desarrollo Corporativo
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Junta Directiva

Paul Conibear
PRESIDENTE

Ingeniero de profesion con mas de 35 afos de experiencia en liderazgo sénior del sector de recursos para proyectos y operaciones en
diversas jurisdicciones, entre ellas paises de Africa, Europa, América del Norte y América del Sur. EL Sr. Conibear es el expresidente
y CEO de Lundin Mining Corp., y se desempena como director de varias empresas del Grupo Lundin. Es director fundador de la junta
directiva de la Fundacién Lundin.

Christine Batruch
DIRECTORA

Historiadora y abogada, reside en Ginebra y trabaja en los sectores empresarial y sin fines de lucro. Tras desempefarse como
vicepresidenta de Responsabilidad Corporativa en Lundin Energy y liderar la estrategia de sostenibilidad de la compahia, actualmente
es Asesora Estratégica en Sostenibilidad del Grupo Lundin y miembro del Comité Asesor de la catedra Lundin de Sostenibilidad del IMD.
La Sra. Batruch también es presidenta de la junta directiva de la Bohdan Hawrylyshyn Family Foundation en Kiev.

Ron Hochstein
DIRECTOR

Actual presidente, CEO y Director de Lundin Gold Inc. desde 2014. Antes de ingresar a Lundin Gold, se desempend como presidente y
CEO de Denison Mines Corporation entre 2009 y 2015. EL Sr. Hochstein también es un director dedicado de la Fundacion Lundin desde
2017. Ademas de su trabajo en Lundin Gold y la Fundacion Lundin, el Sr. Hochstein es miembro de la junta directiva de Denison Mines
y Filo Mining Corp.

Adam Lundin
DIRECTOR

Presidente de la junta directiva de Lundin Mining y Filo Mining. Asimismo, es miembro de la junta directiva de Lucara Diamond y de
NGEx Minerals. EL Sr. Lundin tiene amplia experiencia en mercados de capitales y en gestion de empresas publicas del sector de
los recursos naturales. Ademas cuenta con experiencia en tecnologia de petréleo, gas y mineria, asesoria de inversiones, finanzas
internacionales y gestion ejecutiva. Comenzd su carrera trabajando para diferentes companias mineras de Lundin en varios paises
antes de pasar a finanzas, donde se especializd en ventas de acciones institucionales, llegando a codirigir la oficina de Londres de
una firma de valores internacional. EL Sr. Lundin fue anteriormente presidente, CEO y director de Josemaria Resources hasta su
adquisicion en 2022, y antes de ello fue presidente y CEO de Filo Mining.

Jack Lundin
DIRECTOR

Presidente de Lundin Mining y presidente de la junta directiva de Lunding Gold. Anteriormente ocupd los cargos de presidente y CEO
de Bluestone Resources. Asimismo, el Sr. Lundin participd en la exitosa construccién de la mina de oro Fruta del Norte de Lundin
Gold en el sur de Ecuador, donde se desempend como superintendente del proyecto de 2016 a 2019. Comenzé su carrera en el
sector trabajando en el drea de prospeccién en varios proyectos en fase inicial en Canada, Rusia, Irlanda y Portugal. Tras graduarse,
trabajé como analista comercial para Lundin Norway AS, filial de Lundin Petroleum AB. El Sr. Lundin cuenta con una licenciatura en
Administracién de Empresas por la Universidad de Chapman y una maestria en Ingenieria de Recursos Minerales por la Universidad
de Arizona.

William Lundin
DIRECTOR

Director de Operaciones de International Petroleum Corporation, una empresa internacional de exploracion y produccion de petréleo
y gas. EL Sr. Lundin es actualmente presidente de la junta directiva y director de Africa Energy, ademas de director de Filo Mining y
de ShaMaran Petroleum. Antes de incorporarse a International Petroleum, ocup¢ diversos puestos de campo en las empresas del
Grupo Lundin. Es ingeniero de profesion registrado en Canaday cuenta con una licenciatura en Ingenieria de Recursos Minerales de
la Universidad Dalhousie.

Alta gerencia

Erin Johnston
DIRECTORA GENERAL Y MIEMBRO DE LA JUNTA DIRECTIVA

Directora general de la Fundacion Lundin. Cuenta con veinte afos de experiencia dirigiendo proyectos de desarrollo comunitarioy
asesorando a empresas en temas ESG para reducir los riesgos no técnicos de los proyectos de desarrollo de recursos en América
Latina, Asia y Africa.Anteriormente supervisé la inversion de Columbia Britanica en programas de capacitacion y liderazgo para jovenes,
mujeres y aborigenes. Tiene una maestria en Liderazgo Internacional de la Universidad Simon Frasery un certificado en Liderazgo
Ejecutivo de la Escuela de Negocios UBC Sauder.

Oksana Kielbasinski
DIRECTORA DE ESTRATEGIA ESG

Lidera el desarrollo de estrategias ESG en la Fundacion Lundin. Como especialista en ESG y Sostenibilidad, la Sra. Kielbasinski aporta
casi 15 afos de soluciones, lecciones, ideas y relaciones de mas de 100 proyectos con clientes que abarcan todos los rincones del sector
extractivo. Ha recibido numerosos premios, entre ellos el Emerging Leaders Clean50y el Young Women in Energy.

Catherine Tegelberg
DIRECTORA DE DESARROLLO ECONOMICO DE LAS COMUNIDADES

Dirige los programas de desarrollo econdmico de las comunidades de la Fundacion Lundin. La Sra. Tegelberg lleva mas de una
década trabajando en la industria minera en posiciones corporativas y en campo, desarrollando politicas y préacticas de desempeno
social en proyectos y operaciones en Norteamérica, Sudamérica y Africa. Es experta en inversién comunitaria, contratacion local,
participacion de grupos de interés e indigenas y gestion del patrimonio cultural.

Michael Morris
DIRECTOR DE SERVICIOS DE CAMBIO CLIMATICO

Dirige el desarrollo de estrategias y soluciones climaticas en la Fundacién Lundin. Aporta mas de 13 afnos de experiencia en estrategia
climéatica y ESG en mineria, energia y muchas otras industrias. Antes de incorporarse a la Fundacién Lundin, el Sr. Morris ocupé el
cargo de director de mercado de Columbia Britanica del equipo de Servicios de Cambio Climatico y Sostenibilidad de EY, donde ayudé a
sus clientes a comprender, articular y mejorar el cumplimiento de sus compromisos y prioridades en materia de clima.

Sebastian Perez
GERENTE SENIOR DE SOSTENIBILIDAD Y REPORTES

Cuenta con mas de una década de experiencia en estrategias, sistemas e informes de sostenibilidad corporativa, programas de
desarrollo comunitario, financiacién de impacto, abastecimiento responsable y derechos humanos. Tiene experiencia trabajando con
multiples sectores, como petréleo y gas, mineria y energia, en contextos sociales y medioambientales complejos, en contacto directo
con poblaciones vulnerables, grupos étnicos y comunidades afectadas por conflictos.

Tamara Aravena
GERENTE SENIOR DE DISENO E IMPACTO DE PROGRAMAS

Aporta mas de una década de experiencia en una amplia gama de desarrollo de proyectos sociales y econdmicos en la industria
minera. Supervisa la prestacion de servicios de asesoramiento sobre gestion del impacto a los socios corporativos de la Fundaciony
el disefio y la ejecucidon de iniciativas estratégicas en los &mbitos de diversificacion econdomica, contratacion local e innovacion social
y ambiental.
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Mas fuertes juntos

Trabajar juntos para crear soluciones innovadoras con impacto de largo plazo.

Nuestra Cumbre de Sostenibilidad 2023 en Ecuador demuestra la profundidad, capacidad y dedicacion en las empresas
del Grupo Lundin para abordar los retos de sostenibilidad y construir conexiones y soluciones significativas.
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