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QUIENES SOMOS

Asesoria a las Empresas Lundin

La Fundacion Lundin es una organizacion canadiense sin fines de

lucro que apoya a las empresas Lundin para mejorar su desempeno
Ambiental, Social y de Gobernanza (ESG) y a desarrollar inversiones
comunitarias estratégicas que impulsen las oportunidades econdmicas
locales y beneficien a las comunidades vecinas.

Servicios ESG

La Fundacion apoya a las empresas Lundin para que desarrollen estrategias proactivas
que conduzcan a la innovacion, atraccion y retencion de talento, mejores reportes y
aumento del desempeno ESG colectivo.

Brindamos orientacion a las empresas de Lundin para:

Mejorar el Desempeno ESG

La Fundacion trabaja en colaboracion con las empresas Lundin para establecer
metas y objetivos ESG y desarrollar hojas de ruta para integrar la sostenibilidad
en las estrategias corporativas. Aprovechando la investigacion, big datay el
benchmarking entre pares, facilitamos grupos de trabajo multifuncionales para
mejorar el desempeno en sostenibilidad de cada una.

Cumplir con Expectativas de Inversionistas

La medicion, la gestion y los reportes mas consistentes del desempeno ESG
promueven la transparencia, generan confianza y crean un mayor valor comercial.

La Fundacion apoya a las empresas Lundin para que se alineen con las mejores
practicas globales para la preparacion y divulgacion de informes de sostenibilidad (p.
ej., GRI, SASB, TCFD) que cumplan o superen las expectativas de los inversionistas y
los requisitos de las agencias calificadoras.

Mejorar el aprendizaje y el desarrollo profesional

Ofrecer respuestas a las prioridades ESG mas apremiantes que enfrenta la industria
extractiva, la cual requiere una profunda experiencia en la materia y un compromiso con
el aprendizaje continuo y el desarrollo profesional.

En 2021, la Fundacién reunio a los equipos de sostenibilidad de las empresas Lundin
para sesiones de desarrollo profesional que abordaron los riesgos y oportunidades
climaticas, la descarbonizacion, la diversidad, la equidad y la inclusion, y el
abastecimiento responsable.

Abordar el clima como un riesgo empresarial estratégico

Aquellas empresas que pueden demostrar una menor huella de carbono, reduccion
de emisiones y responder a los riesgos y oportunidades climaticos, tienen mas
probabilidades de tener éxito en la transicion a una economia baja en carbono.

La Fundacidn trabaja en estrecha colaboracion con las empresas Lundin para
desarrollar estrategias de descarbonizacion y alinearse con el Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).
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Desarrollo Economico Comunitario

Nuestro equipo trabaja en colaboracion con socios y comunidades para desarrollar
inversiones estratégicas con impacto duradero y sostenible a nivel local.

Nuestro enfoque comprobado se centra en:

SOLUCIONES INNOVADORAS

Creemos que las comunidades merecen un enfoque individualizado. Una solucién local exitosa
exige un pensamiento innovador, flexibilidad y una comprension profunda del entorno circundante.

Una vez que se establece un objetivo comun, proporcionamos experiencia técnica y soluciones
financieras flexibles para dar vida a nuestra visidn colectiva. Al centrarse en las fortalezas de cada
comunidad con la que trabajamos y evaluar las perspectivas de mercado sin explotar, nuestros
programas aseguran un éxito duradero que va mas alla de la vida Util de los proyectos.

IMPACTO A LARGO PLAZO

Los impactos de nuestras soluciones estan disenados para multiplicarse con el tiempo, lo que
conduce a beneficios duraderos para la comunidad. Empleamos una perspectiva de varios anos para
crear valor compartido en las comunidades donde operan las empresas Lundin.

Nos esforzamos por desarrollar oportunidades de contratacion para trabajadores locales, adquisicion
de bienes locales y desarrollo de negocios locales para distribuir ampliamente los beneficios entre
las comunidades de influencia. Al realizar inversiones estratégicas en iniciativas que enriquecen la
economia local, impulsamos el cambio continuo. Como minimo, miramos un horizonte de tres anosy
promovemos la mejora continua y la innovacion dentro de nuestros programas a largo plazo.

EMPODERANDO EMPRENDEDORES

Los empresarios y las pequenas empresas son el motor de las comunidades donde operamos.
Junto con nuestras partes interesadas y construyendo sobre el contexto, disehamos soluciones
basadas en el mercado para aumentar los beneficios econémicos y sociales para sus habitantes.

Con base en las necesidades de cada comunidad y programa, ofrecemos financiamiento
personalizado en forma de donaciones, deuda e inversion de capital para promover soluciones
sostenibles. Buscando siempre crear valor, nuestras iniciativas sirven para liberar este potencial 'y
empoderar a nuevos emprendedores de las generaciones presentes y futuras.

FORJANDO ALIANZAS

Hemos forjado asociaciones y membresias con organizaciones internacionales que comparten
nuestro compromiso por garantizar que las operaciones de recursos naturales impulsen las
oportunidades econémicas locales y beneficien a las comunidades circundantes. Esto incluye
promover acciones de impacto que contribuyan al logro de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas.
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Nuestro impacto 2021

En 2021, la Fundacion comprometio $4,9 millones
para 19 iniciativas en 10 paises. Esto generd multiples
impactos en las comunidades beneficiarias...

€/ 6



Fundacién Lundin Informe Anual 2021

Impacto Comunitario

10/ 32

IMPACTO COMUNITARIO

Nuestros cuatro pilares de 1a
transformacion

Trabajamos con socios corporativos y comunidades para crear programas
que satisfagan las necesidades de cada comunidad y preparen el camino
para la prosperidad econdmica de largo plazo. Los impactos de nuestros
programas comunitarios por pilar se describen a continuacion.

Desarrollo de

Proveedores Locales $ 9M 0
Alcanzamos un crecimiento 49 /()
sostenible cuando preparamos
a las empresas locales

para que se conviertan

en proveedores de las
operaciones de los proyectos.

en contratos de cadena de
suministro para Empresas
del Grupo Lundin

de las empresas son
dirigidas por mujeres

Diversificacion

conomica $15,4M $2,5M

Invertir en sectores que no
dependen de los recursos
naturales promueven economias
dindmicas y diversas.

en ingresos de en ingresos
pequenas empresas familiares

Innovacion Social

Ambi |
Kot 79 $18,4M

abordar los desafios sociales startups apoyadas para

y ambientales apremiantes abordar el cambio climatico €n Ingresos
conduce a soluciones

innovadoras.

Educacion y Capacitacion en Habilidades

El desarrollo y la entrega de programas relevantes para la industria con una fuerza laboral segura y capacitada
es esencial para la prosperidad de la comunidad a largo plazo. Aunque no se introdujeron nuevos programas
en 2021, nuestros Programas Legado demuestran el valor de la inversion temprana en la capacitacion de la
fuerza laboral.

D

Conectar a las personas con las herramientas, el conocimiento y las habilidades
para desencadenar el bienestar econdmico conduce a comunidades prdsperas.

Programas de Legado

Nuestras inversiones siguen generando impactos significativos en las comunidades
una vez que los programas se transfieren a nuestros socios corporativos.

Programa de Capacitacion para Operacion Minera

En Ecuador, el Programa de Capacitacion para Operacion Minera, implementado
en asocio con Lundin Gold en Fruta del Norte en 2019 demuestra el valor de las
inversiones tempranas en capacitacion de la fuerza laboral.

0 80% $3.2M
' de los graduados en salarios para
ahora estan empleados de las

empleados en FDN comunidades vecinas

Desarrollo de Proveedores Locales

En Chile, este Programa de Desarrollo de Proveedores Locales pensado para
una duracion de 3 anos, fue lanzado en 2016 y alin continla abasteciendo a la
mina Candelaria.

$11M 30
s

en bienes y servicios PYMES beneficiarias

Finca Comunitaria Integrada Mokubilo

En Botswana, la Fundacion apoy6 a Lucara en 2018 para crear una granja
comunitaria para enfrentar la desnutricion y el desempleo juvenil en la aldea
de Mokubilo. Ahora administrada por Lucara, la granja ha establecido una base
comercial sélida.

Reduccion del 4.894
,s 7’7 % m estudiantes recibieron

., acceso a alimentos
de la desnutricion .
nutritivos

e/ Ll
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IMPACTO COMUNITARIO

Nuestras historias de potencial humano revelan el notable impacto de nuestros programas
en comunidades e individuos de todo el mundo. Los apoyamos en cada paso del camino con
programas e inversiones estratégicamente disenados, que les permiten tomar medidas para

enriquecer sus vidas y las de sus comunidades.

Creando Oportunidades Juntos

Los emprendedores y las pequenas empresas tienen éxito cuando una red de

Un Mar de Cambio

Mariano Palacious se siente increiblemente orgulloso de su trabajo y de su
comunidad. Hace apenas unos anos, el Sindicato Pesquero Punta Frodden con
sede en Caldera, Chile, estaba luchando con instalaciones de procesamiento
en ruinas y desafios institucionales. Una combinacion de financiamiento
estratégico, socios de inversion, capacitacion y acceso a los mercados revitalizd
por completo esta industria debilitada . La Fundacion, la mina Candelaria de
Lundin Mining y los especialistas técnicos trabajaron de cerca con Mariano,
quien es el presidente del sindicato, para desarrollar con otros pescadores lo
que ahora se ha convertido en un importante motor econdémico del area.

“Las cosas han cambiado al 100% para nosotros”, dice
Mariano. “El despacho y exportacion a Europa fueron
un gran logro, especialmente desde que comenzo el
COVID-19. Nuestros trabajadores en la planta estan
contentos y también estoy orgulloso de que mi sindicato
esté bien posicionado en la comunidad”.

grupos de interés se une para apoyar su crecimiento. Este es el corazén de
NEXO, un programa de desarrollo de capacidades para pequenas empresas
disenado por la Fundacién Lundin e implementado en varios paises.

En asociacion con Bluestone Resources, Jorge Magania recibié capacitacion
y asistencia técnica en un programa piloto que esta ayudando al taller de
reparacion de maquinaria y soldadura de su familia en el pueblo de La Lima,
Guatemala, a ser mas competitivo, sostenible y cumplir con los requisitos
de la cadena de suministro de la Mina Cerro Blanco. Ve un futuro brillante
por delante.

“Me parece genial que Bluestone y la Fundacidn apoyen
negocios que son de aqui [localmente) y que nos den
oportunidades de mejorar, eso es lo que queremos,

imejorar!” dice Jorge. “Actualmente, mi hija me esta
ayudando y espero poder ensenarle el trabajo y que aprenda
a administrar el negocio”.

El Tejido de la Comunidad

En la pequena comunidad rural de Los Encuentros, Ecuador, Ruth Dolores

Paccha Gualan ha encontrado su segundo hogar con sus colegas de OSBRA.

Ruth es una de nueve mujeres y dos hombres que actualmente fabrican
uniformes de calidad para Lundin Gold. OSBRA es un ejemplo clave de
coémo a través de la planificacion estratégica cuidadosa entre la Fundacion
y las empresas que operan en comunidades rurales, se puede apoyar a las
pequenas empresas para que se conviertan en proveedores locales exitosos
y creen oportunidades econdmicas florecientes para individuos y familias.

“Me siento muy bien trabajando aqui en 0SBRA.
Se preocupan por cada empleado y nos apoyan”,
explica Ruth. “He aprendido mucho trabajando aqui y

es una empresa que nos da la oportunidad de salir
adelante con nuestras vidas. Quiero quedarme y crecer
con la empresa”.

Empoderando un Futuro Brillante

Los empresarios de la tecnologia estan ayudando a dar forma al futuro

de una economia baja en carbono mientras generan un impacto positivo

en la vida diaria de las comunidades. Al ver este potencial, el Programa
Acelerador Climatico Katapult impulsado por la Fundacién Lundin y Lundin
Energy, apoyd a empresarios como Fabio De Pascale y su microempresa de
energia solar NXT Grid para expandir su negocio y profundizar su impacto
climatico. Se dispuso de capacitacion, experiencia técnica, tutoria, inversion
de capital y acceso a una extensa red global. El resultado es un sentimiento
de apoyo y comunidad que impulsa los préximos pasos de Fabio.

“Si hay algo que sé sobre el equipo de Katapult es que estaran alli
apoyandonos”, dice Fabio. “Nos ayudaron a acceder a mayores
oportunidades de financiacion. Pero mas aun, trabajar en paises
en desarrollo es un viaje muy solitario. Simplemente sabery
sentir que tienes a alguien que te respaldara y que esta ahi para
ayudarte a tener éxito, es increiblemente poderoso”.

e/ €L



Pertfiles Corporativos
de las empresas del
Grupo Lundin

Nuestras alianzas forjan soluciones para

comunidades florecientes.

En todo el mundo, nuestra dedicacion a las soluciones sostenibles tiene un
impacto duradero en las comunidades donde operamos. Nuestras alianzas

corporativas demuestran nuestro compromiso con los asuntos ESG y el
desarrollo econdmico comunitario responsable.

Encuentre mas informacidn sobre nuestros socios corporativos en

LUNDINFOUNDATION.ORG/PARTNERS

i\\\\\
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“Estamos agradecidos por trabajar con la Fundacion

por ayudar a Bluestone a lograr sus objetivos de crear
beneficios compartidos a través del desarrollo responsable
de recursos. Un excelente ejemplo de esto es el programa
NEXO, donde buscamos mejorar las capacidades de

los proveedores locales y las pequeiias empresas con la
intencion de crear beneficios y oportunidades duraderos
para las comunidades alrededor del Proyecto”.

- Jack Lundin, Presidente y CEO de Bluestone Resources

PROYECTOS AURIFEROS Y GEOTERMICOS

Bluestone Resources

Q Guatemala

Bluestone Resources es lider en desarrollo sostenible de recursos en Guatemala. Como empresa basada
en valores, la alianza de Bluestone con la Fundacion Lundin se centra en la presentacion de informes de
sostenibilidad, el desempeno y el avance de los programas de diversificacion econémica y adquisiciones
locales de la mina.

La Fundacidn aprovecha su trayectoria galardonada y experiencia con otras empresas Lundin para colaborar con Bluestone
en desarrollar pequefias empresas alrededor de la mina Cerro Blanco y diversificar la economia local. La Fundacion
también apoya a Bluestone para que cumpla con los estandares internacionales de desempeno y reportes de sostenibilidad,
allanando el camino para el desarrollo de la mineria responsable en Guatemala.

En 2021, la Fundacion completd un estudio que mapeo proveedores locales para comprender las capacidades de las empresas
locales y alinear los procesos y politicas de adquisicion de Bluestone. Esto sentd las bases para lanzar un programa de
desarrollo de proveedores locales llamado NEXO, que aplica una metodologia comprobada desarrollada por la Fundacién
Lundin.El programa se puso a prueba con empresas locales que rodean la mina antes del lanzamiento completo del programa
que tendra lugar en 2022. La Fundacion también identifico oportunidades para desarrollar pequenas empresas en sectores sin
recursos para garantizar que los ingresos que lleguen a la region generen beneficios econémicos duraderos.

El enfoque de Bluestone y la Fundacion estéd disefiado para maximizar los beneficios de las comunidades locales mediante
el desarrollo de programas de contratacion y adquisicion local e inversion en oportunidades para diversificar la economia.
Juntos, Bluestone y la Fundacion estan creando valor compartido para los accionistas, las comunidades que rodean la mina
Cerro Blanco y el gobierno de Guatemala a través del desarrollo sostenible de recursos.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ONU

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

SERVICIOS ESG: Informes de Sostenibilidad ¢ Desempeno Social ® Desarrollo de Capacidades

INICIATIVAS DE DESARROLLO OBJETIVO

COMUNITARIO
NEXO0 Programa de desarrollo de negocios para proveedores locales enfocado en operaciones
Diversificacion econémica Identificacion de oportunidades para desarrollar e invertir en otros sectores

N
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EMPRESA UPSTREAM DE PETROLEO Y GAS

International Petroleum Corp.

9 Canada, Francia y Malasia

International Petroleum Corporation (IPC) es una compaiiia impulsada por valores emprendedores
que le brinda energia al mundo de manera sostenible. Con operaciones de petréleo y gas en Canada,
Francia y Malasia, IPC se enfoca en desarrollar e implementar sus prioridades de sostenibilidad en
todas sus operaciones, en estrecha colaboracion con la Fundacion.

La Fundacién Lundin apoya a IPC para integrar los asuntos ambientales, sociales y de gobierno (ESG) dentro de su estrategia
corporativa. El objetivo de IPC es explorar y producir petréleo y gas de manera econdmica, social y ambientalmente
responsable en beneficio de todas las partes interesadas, incluidos accionistas, empleados, socios comerciales, gobiernos y
comunidades locales.

En 2021, la Fundacion realizd el analisis de materialidad que identifico las prioridades de sostenibilidad de IPC y apoyd la
creacion y facilitacion de grupos de trabajo de sostenibilidad que abarcaron todas las funciones y locaciones operativas. El
resultado fue una estrategia de sostenibilidad clara y concisa impulsada por el compromiso de los empleados y arraigada
en los valores fundamentales de la empresa. Este proceso de colaboracion condujo a una mayor conciencia de los requisitos
ESG, un mejor desempenio en sostenibilidad y una presentacion de informes mas robusta en toda la organizacion.

Dada la mayor presion de los grupos de interés para abordar el cambio climatico, la Fundacién también apoyd al IPC para
alinearse con el Task Force on Climate-Related Disclosures (TCFD). La Fundacién trabajé con IPC para entender y mitigar
los riesgos del cambio climatico, aprovechar las oportunidades y completar sesiones de capacitacion sobre cambio climatico
con la gerencia.

A futuro, la Fundacion continuara apoyando a IPC en medir y gestionar su desemperio ESG, y abordar temas como la
administracion climatica y ambiental, la salud y seguridad en el lugar de trabajo, la participacion y el desarrollo comunitario,
y la ética e integridad.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ONU

1 ACCION
POR EL CLIMA

g

SERVICIOS ESG: Estrategia ESG e Informes de Sostenibilidad ¢ Desempeno Social ¢ Cambio Climatico
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“El valioso conocimiento y experiencia de la Fundacién
Lundin trabajando con empresas de exploracion,
desarrollo y produccion nos permite tener éxito y una
transicion fluida a lo largo del ciclo de vida minero,

pasando de explorador a productor en el corto plazo. La
licencia social es uno de los factores mas importantes para
el éxito en la mineria, y la Fundacion lo hace posible”.

- Adam Lundin, Presidente, CEO y Director Josemaria Resources

Josemaria Resources

9 Argentina

Josemaria Resources trabaja en asociacion con la Fundacion Lundin para sentar las bases para un
desarrollo minero responsable y la inversion comunitaria de impacto. Con el cobre a punto de tener una

gran demanda en las proximas décadas, Josemaria se compromete a implementar programas innovadores

y alinearse con los principales estandares internacionales de sostenibilidad ambiental y social.

La Fundacion y Josemaria son pioneros en enfoques de gestion colaborativa y programas comunitarios que se alinean con
los principales estandares internacionales de sostenibilidad ambiental y social. Este enfoque garantiza que la compania
cumpla con sus compromisos, mitigue el riesgo para los inversionistas, asegure la licencia social y demuestre sus valores de
responsabilidad, respeto, integridad, honestidad y transparencia.

En 2021, la Fundacion colaboro estrechamente con Josemaria para disenar el enfoque de desarrollo de proveedores locales
de la companiay lanzar un programa de formacion empresarial para emprendedores locales. Para esto, se realizaron
estudios de alcance detallados para mapear negocios locales e identificar posibles proveedores para la construccion y las
operaciones, al tiempo que se buscaban oportunidades para la diversificaciéon econdmica. Como resultado de estos esfuerzos,
260 empresas locales fueron precalificadas como proveedores locales y otras 80 fueron encuestadas para identificar
oportunidades a desarrollar en sectores no mineros y promover la diversificacion econémica. Invertir en una planificacion

e investigacion rigurosas desde el principio es esencial para desencadenar beneficios econdmicos duraderos para las
comunidades locales.

La Fundacion también desarrollé un programa de capacitacion en linea de nueve meses de duracién para pequenas
empresas, beneficiando a 26 emprendedores de las comunidades locales de Iglesia y Jachal. EL 50% de estos negocios estan
dirigidos por mujeres y acumulan 230 puestos de trabajo locales. La capacitacion ofrecida durante la pandemia se centré en
la diversificacion de mercados y el desarrollo de nuevas oportunidades.

En el proximo ano, la Fundacion continuara apoyando a Josemaria con la adquisicidn local, el desarrollo de capacidades, la
diversificacion econdmica y la estrategia y los estandares de sostenibilidad en el periodo previo a la construccion.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ONU

FIN IGUALDAD TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 CIUDADES Y
DE LA POBREZA DE GENERO Y CRECIMIENTO INNOVACION E COMUNIDADES
ECONGMICO INFRAESTRUCTU SOSTENIBLES

SERVICIOS ESG: Sostenibilidad ¢ Construccion de Capacidades ¢ Marco de KPI

INICIATIVAS DE DESARROLLO OBJETIVO

COMUNITARIO

Programa de Capacitacion para Capacitacion para pequefias empresas locales para fortalecer sus practicas y construir mercados
PYMES

Precalificacion Proceso de precalificacion de proveedores locales para la cadena de suministro de Josemaria
Programa Impulso Apoyo a las empresas locales para fortalecer sus modelos de negocio y cumplir con los estandares de

Josemaria

i\
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PETROLEO Y GAS, EXPLORACION Y PRODUCCION

Lundin Energy

Q Noruega, Suecia y Finlandia

La Fundacion Lundin apoya la transicion de Lundin Energy hacia un futuro energético con menores
emisiones de carbono a través de la seleccion cuidadosa y el respaldo de empresas en etapa inicial con
alto potencial que promueven soluciones frente al cambio climatico. A través de nuestras inversiones
y experiencias conjuntas, ayudamos a lanzar y nutrir a las empresas de tecnologia climatica mas
prometedoras que buscan soluciones para impulsar la transicion energética.

En 2021, Lundin Energy otorgéd USD$2 millones en fondos a la Fundacion Lundin para invertir en empresas que desarrollan
soluciones climaticas de proxima generacion y lanzar un programa acelerador climatico personalizado como parte de la
estrategia de descarbonizacién de la compania. Como resultado, se apoyaron 79 empresas emergentes enfocadas en el
clima que generaron mas de USD$18 millones en ingresos, movilizaron USD$28 millones en financiamiento de terceros y
beneficiaron a 500 empleados.

El Programa Acelerador Climéatico Katapult, impulsado por la Fundacion Lundin, apoyd a nuevas empresas climaticas
innovadoras que buscaban desarrollar sus negocios y profundizar su impacto climatico. El programa atrajo a mas de 1.000
empresas globales que compitieron por ocho puestos. Los participantes recibieron capacitacion, experiencia técnica, tutoria,
inversion de capital de un fondo anclado en la Fundacién Lundin y acceso a una extensa red global para ampliar sus negocios.

Lundin Energy y la Fundacion también realizaron inversiones directas de capital en empresas de energia renovable en etapa
inicial, y brindaron amplia asistencia técnica y comercial. Una inversion en Ocean Harvesting Technologies (OHT) ayudé a
que la empresa y su tecnologia avanzaran para transformar las olas en energia limpia, confiable y rentable. Ademas, Lundin
Energy llevo a cabo un exitoso proyecto de [+D con OHT para estudiar la viabilidad de desplazar el suministro de energia
actual a la plataforma marina Edvard Grieg.

Invertir en empresas climaticas precomerciales permite a Lundin Energy impulsar los esfuerzos de descarbonizacién en
todo el sector energético.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ONU

7 ENERGIA ASEQUIBLE ‘I ACCION 1 VIDA
Y NO CONTAMINANTE POR EL CLIMA SUBMARINA

vy At
~ Cd
¢ D re
7\
SERVICIOS ESG: Inversion de Impacto

INICIATIVAS DE DESARROLLO OBJETIVO
COMUNITARIO

Katapult Climate Fondo de inversion para lanzar un programa acelerador de empresas de tecnologia climatica

Aceleradora y fondo de inversion con una cartera y transporte limpio de mas de 30 empresas startup que se

Katapult Ocean . e P
enfocan en el impacto oceanico y las energias renovables

EVOY Una de las primeras empresas noruegas comerciales que desarrolla sistemas de propulsion marina eléctrica
con el objetivo de lograr una industria marina de cero emisiones

TRINE Galardonada plataforma de crowdlending sueca que proporciona capital de trabajo a empresas de energia solar
en Africa.
Ocean Harvesting Technologies Empresa sueca precomercial de energia undimotriz en etapa de 1+D que desarrolla convertidores de energia

de las olas con puntos de absorcion escalables

“Nuestra inversion con la Fundacion Lundin
agrega un valor significativo a nuestro enfoque de
sostenibilidad. Nos ha ayudado a demostrar que
podemos apoyar la transicion energética de la

industria, lo que complementa nuestra ambicion
general de ser lideres en descarbonizacion”.

- Nick Walker, CEO de Lundin Energy
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Lundin Gold Inc.

o =({VEL [o] o

Lundin Gold sigue ampliando su compromiso con el desarrollo sostenible de Ecuador a través de
programs de desarrollo comunitario que han sido galardonados y practicas de mineria responsable. En
2021, la Fundacion trabajo en estrecha colaboracion con Lundin Gold para desarrollar una estrategia
integral de sostenibilidad, ademas de supervisar las inversiones comunitarias estratégicas de la empresa.

En 2021, Lundin Gold y la Fundacion Lundin apoyaron programas comunitarios en las areas de diversificacion econdmica,
emprendimiento de mujeres, desarrollo de proveedores locales y desarrollo de capacidades del grupo indigena Shuar. Nuestros
programas conjuntos apoyaron a 445 negocios que generaron USD$10.7 millones en ingresos. En total, se mantuvieron 750
puestos de trabajo, lo que contribuyé con USD$3,9 millones en ingresos familiares. Los proveedores locales que participan en
las iniciativas obtuvieron USD$9,1 millones en contratos, mientras se establecieron dos nuevas empresas, de las cuales el 89%
de los empleados son mujeres.

La Fundacién también apoy6 a Lundin Gold en el desarrollo de una estrategia de sostenibilidad transversal con Indicadores Clave
de Desempefio (KPI) robustos para potenciar el extraordinario desempefo de sostenibilidad de la compafia. La orientacion

de la Fundacion incluyo el desarrollo de un marco estratégico integral que prioriza las inversiones comunitarias con el mayor
potencial para lograr impactos significativos.

En 2022, la Fundacion prevé apoyar a Lundin Gold con objetivos climaticos para cumplir con las crecientes expectativas de
grupos de interés e inversionistas. Lundin Gold sigue dedicada a garantizar operaciones responsables en Fruta del Norte y
estd comprometida a trabajar con la Fundacion para desarrollar pequenas empresas, diversificar la economia e implementar
iniciativas de desarrollo de capacidades con los Shuar.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ONU

FIN EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 CIUDADES Y
DE LA POBREZA DE CALIDAD DE GENERO Y CRECIMIENTO INNOVACION E COMUNIDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTU SOSTENIBLES

iviid N i R

SERVICIOS ESG: Estrategia ESG e Inversion Comunitaria ¢ Marco KPI

INICIATIVAS DE DESARROLLO OBJETIVO

COMUNITARIO

NEXO Programa de desarrollo de negocios para proveedores locales enfocado en operaciones

Soy Emprendedora Incubadora de empresas disefada para mujeres emprendedoras

APEOSAE Acceso mejorado a mercados y oportunidades de ingresos para productores de café, platano y cacao
Takataii Asistencia técnica y financiacion a proveedores agricolas locales

Centro Cultural de Interpretacion Fortalecimiento de capacidades y promocion de la iniciativa cultural y ecoturistica indigena

Etnografico Shuar
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PRODUCCION Y EXPLORACION (Metales basicos: cobre, zinc, oro, niquel]

Lundin Mining Corp.

9 Argentina, Brasil, Chile, Suecia, Portugal, Estados Unidos

Lundin Mining esta comprometida con la mineria responsable para contribuir a un mundo mas sostenible. En asociacion
con la Fundacion, la compania continta fortaleciendo su enfoque estratégico de sostenibilidad y colabora para mejorar la
salud y el bienestar de las comunidades mediante iniciativas que logran beneficios sociales y economicos perdurables.

La Fundacién apoyo varias iniciativas comunitarias de Lundin Mining, con foco en diversificacion econémica y fortalecimiento del
emprendimiento. Por ejemplo, en Suecia, los servicios de asesoria para el programa de pequenas empresas de la mina Zinkgruvan
ayudaron a las empresas locales a diversificar su base de clientes y acceder a financiamiento. En Chile, las iniciativas comunitarias a
largo plazo se transfirieron con éxito a la mina Candelaria. En los EE. UU., el apoyo a la mina Eagle hizo que las pequenas empresas
recibieran apoyo y acceso a financiamiento para implementar una iniciativa de turismo responsable. Como resultado, los impactos
colectivos en 2021 llevaron a 70 pequefas empresas a generar mas de USD$21 millones en ingresos y mantener 200 puestos de
trabajo, con mas del 40% de la fuerza laboral compuesta por mujeres.

La Fundacion también apoyd a Lunding Mining en el desarrollo de una estrategia de sostenibilidad alineada con su mision, valores y
Politica de Mineria Responsable. Para ello, se establecié un equipo multidisciplinario representado por todas las operaciones y areas
funcionales. Guiada por el equipo ejecutivo, la estrategia de sostenibilidad permite a Lundin Mining integrar, incorporar y mejorar

la sostenibilidad en toda la organizacion. Este proceso de colaboracion, anclado en asuntos materiales ESG y pruebas comparativas
solidas, permitio a la empresa recalibrar su vision de sostenibilidad a largo plazo.

De cara al futuro, la Fundacion continuara apoyando a Lundin Mining para integrar planes plurianuales y definir objetivos a largo

plazo para avanzar en la implementacion de la Estrategia de Sostenibilidad en toda la organizacién y continuar impulsando iniciativas
comunitarias que generen beneficios econdmicos duraderos.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ONU

SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA ENERGIA ASEQUIBLE TRABAJO DECENTE
A {1
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO Y NO CONTAMINANTE Y CRECIMIENTO
A ECONOMICO
L
v 0
)
INDUSTRIA, 11 CIUDADES Y -I 2 PRODUCCION ACCION 1 VIDA 1 PAZ, JUSTICIA
INNOVACION E COMUNIDADES Y CONSUMO 1 POR EL CLIMA DE ECOSISTEMAS E INSTITUCIONES

INFRAESTRUCTU SOSTENIBLES RESPONSABLES TERRESTRES SOLIDAS

& e 0O © & ¥y

SERVICIOS ESG: Estrategia ESG ¢ Desempeno Social ® Marco KPI ¢ Desarrollo de Capacidades ¢ Cambio Climatico

INICIATIVAS DE DESARROLLO OBJETIVO

COMUNITARIO
Planta Procesadora de Pescado Asistencia técnica para apoyar al gremio de pescadores artesanales a vender productos de valor agregado a los
Punta Frodden (Candelaria, Chile) mercados internacionales

Eagle Emerging Entrepreneurs Fund ~ Programa de garantia de préstamos para emprendedores locales.
(Eagle, EE. UU)

Accelerate UP (AUP) (Eagle, EE. UU) Formalizar el apoyo a las pequenas empresas locales en un modelo escalable

Iniciativa de turismo responsable de

! Diversificar la economia local fomentando el turismo responsable
Big Bay (Eagle, EE.UU)

Middle College (Eagle, EE.UU) Apoyar el desarrollo de un plan estratégico para lograr la sostenibilidad financiera y operativa

Zinkgruvan re:think

(Zinkgruvan, Suecial Programa de recuperacién de pequenas empresas durante pandemia por COVID-19

“Con el apoyo de la Fundacion Lundin, trabajamos
arduamente en 2021 para desarrollar nuestros
valores fundamentales existentes y el gran trabajo de
sostenibilidad que ya esta en marcha para finalizar

una Estrategia de Sostenibilidad que sea relevante
y significativa para el futuro de nuestro negocio,
comunidades y gente.”

- Peter Rockandel, CEO de Lundin Mining
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NUESTRO EQUIPO

Junta Directiva

Paul Conibear, Presidente

Ingeniero de profesion con mas de 35 anos de experiencia en liderazgo sénior del sector de recursos para proyectos y operaciones

en diversas jurisdicciones, incluidos paises de Africa, Europa, América del Norte y del Sur. EL Sr. Conibear es el ex Presidente y CEQ
de Lundin Mining Corp., y se desempena como director de varias empresas del Grupo Lundin. Es miembro fundador de la Junta de

la Fundacién Lundin.

Christine Batruch, Directora

Historiadora y abogada, reside en Ginebra y trabaja en los sectores empresarial y sin fines de lucro. Tras desempenarse como
Vicepresidenta de Responsabilidad Corporativa en Lundin Energy, responsable de la estrategia de sostenibilidad de la compafiia,
actualmente es Asesora Estratégica de Sostenibilidad del Grupo Lundin y Consejera de Josemaria Resources. La Sra. Batruch
también es Presidenta de la Junta de la Fundacion de la Familia Bohdan Hawrylyshyn en Kyiv.

Ron Hochstein, Director

Actual Presidente y CEO de Lundin Gold Inc. Ha trabajado para la familia Lundin directamente como consultor durante mas de 20
anos y se desempend como presidente y CEO de Denison Mines Corporation entre 2009 y 2015. En la actualidad, es director de
Lundin Gold Inc., Denison Mines Corp. y Josemaria Resources Inc.

Adam Lundin, Director

Adam Lundin tiene amplia experiencia en los mercados de capitales y la gestion de empresas publicas del sector de los recursos
naturales. Esto incluye tecnologia de petréleo y gas y mineria, asesoria de inversiones, finanzas internacionales y gestion ejecutiva.
Comenzo su carrera trabajando para diferentes companias mineras del Grupo Lundin en varios paises antes de pasar a finanzas,
donde se especializé en ventas de acciones institucionales y finalmente se convirtié en codirector de la oficina de Londres para una
firma de valores internacional. Hoy se desempena como Presidente, CEO y Director de Josemaria Resources Inc., Presidente de Filo
Mining Corp. y Director de NGEx Minerals Ltd. y Lundin Energy AB.

Jack Lundin, Director

Presidente, CEO y Director de Bluestone Resources Inc. Recientemente estuvo involucrado en la ejecucion exitosa de la mina de
oro Fruta del Norte (FDN) de Lundin Gold en el sur de Ecuador, donde se desempefié como Superintendente de Proyecto, ganando
experiencia en desarrollo de proyectos mineros. Trae consigo un legado reconocido y afios de experiencia técnica y econémica

en recursos naturales. Cuenta con una Licenciatura en Ciencias en Administracion de Empresas de la Universidad de Chapman

y una Maestria en Ingenieria de Recursos Minerales de la Universidad de Arizona. Actualmente, forma parte de la junta directiva
de Lundin Mining Corporation, el Instituto Lowell de Recursos Minerales de la Universidad de Arizona y es asesor estratégico de
Josemaria Resources Inc.

William Lundin, Director

COO de International Petroleum Corp. Antes de desempefarse como gerente ejecutivo en IPC, trabajé en varios puestos de
operaciones de campo e ingenieria de produccion dentro del sector upstream de petréleo y gas en las praderas canadienses.
Tiene un titulo en Ingenieria de Recursos Minerales y es ingeniero profesional registrado en Canada. Actualmente, es director de
ShaMaran Petroleum Corp. y Filo Mining Corp., y Presidente y Director de Africa Energy Corp.

Alta Direccion

Erin Johnston, Directora General y Miembro de la Junta

Directora General de la Fundacién Lundin. Cuenta con veinte afos de experiencia en direccion de proyectos de desarrollo comunitario
y asesorando a empresas en temas ESG (Ambientales, Sociales y Gobernanza) para reducir los riesgos no técnicos de los proyectos
de desarrollo de recursos en América Latina, Asia y Africa. Supervisé anteriormente la inversion de Columbia Britanica en programas
de capacitacion y liderazgo para jévenes, mujeres y participantes aborigenes. Tiene una Maestria en Liderazgo Internacional de la
Universidad Simon Frasery un Certificado de Liderazgo Ejecutivo de la Escuela de Negocios UBC Sauder.

Oksana Kielbasinski, Directora de Estrategia ESG

Lider de desarrollo de estrategias Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG) en la Fundacién Lundin. Como especialista en ESG y
Sostenibilidad, aporta casi 15 afios de soluciones, lecciones, ideas y relaciones de mas de 100 consultorias con clientes que abarcan
todos los rincones del sector extractivo. Ha recibido numerosos reconocimientos por su contribucion al desempeno sostenible del
sector energético, incluidos los premios Emerging Leaders Clean50 y Young Women in Energy.

Catherine Tegelberg, Directora, Desarrollo Economico Comunitario

Dirige la programacion de desarrollo econémico comunitario de la Fundacion Lundin. Ha trabajado en roles corporativos y de
sitio en la industria minera durante mas de una década, desarrollando politicas y practicas de desempeno social en proyectos y
operaciones en América del Norte, América del Sury Africa. Tiene experiencia en inversion comunitaria, adquisiciones locales,
participacion de grupos de interés e indigenas y gestion del patrimonio cultural.

Jessica Knutson, Gerente de Cambio Climatico y Servicios ESG

Aporta una experiencia considerable asesorando a clientes de todas las industrias en el desarrollo y perfeccionamiento de sus
enfoques para abordar el cambio climatico. Con la creciente importancia de los temas ESG para los inversionistas, ha apoyado a los
clientes en su estrategia, gobernanza e informes ESG con un enfoque especifico en el cambio climatico. Se ha desempefiado como
auditora principal de numerosas consultorias de aseguramiento ESG, lo que incluye marcos de informes voluntarios y regulacién de
gases de efecto invernadero, y ha trabajado extensamente en el sector extractivo.

Tamara Aravena, Gerente Sénior, Diseio e Impacto de Programas

Suma mas de una década de experiencia en una amplia gama de desarrollo de proyectos sociales y econdmicos en la industria
minera. Supervisa la prestacion de servicios de asesoria en gestion de impactos a los socios corporativos de la Fundacién y el
diseno e implementacién de iniciativas estratégicas en las areas de diversificacion econdmica, adquisiciones locales e innovacion
social y ambiental. La Sra. Aravena tiene dos maestrias: una en Economia y Politicas Publicas y otra en Medio Ambiente y Desarrollo
Sostenible. También trabaja como profesora de medio tiempo en la Universidad Adolfo Ibafiez en Chile.

Sebastian Perez, Gerente Sénior, Sostenibilidad e Informes

Cuenta con mas de una década de experiencia en estrategias, sistemas e informes de sostenibilidad corporativa, programas

de desarrollo comunitario, finanzas de impacto, abastecimiento responsable y derechos humanos. Tiene experiencia en

Ameérica Latina, trabajando con multiples sectores como petréleo y gas, mineria, energia, comercio minorista, banca, politica y
organizaciones multilaterales. La experiencia del Sr. Pérez incluye intervenciones en contextos sociales y ambientales complejos,
involucrando directamente a poblaciones vulnerables, grupos étnicos y comunidades afectadas por conflictos.
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